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VISION

Vi vill skapa en hallbar och stabil
tillvixt pa den internationella

vinmarknaden genom en dynamisk
plattform for entreprenorskap,

hallbarhet och innovation.

Emil Sallnds, VD

VIVA WINE GROUP | KORTHET

Viva Wine Group

Viva Wine Group dr Sveriges ledande vinkoncern
med framskjuten position i Norden och stark tillvaxt
pa den europeiska e-handelsmarknaden f&r vin. Vi
utvecklar, marknadsfor och saljer bade egna och
andras varumarken pa dver tio vaxande marknader
I varlden.

VAR VERKSAMHET

Vi ar en samling entreprendrsdrivna bolag som alskar dryck, mat och
sociala sammanhang. Vi &r mana om hur vara produkter tillverkas och ar
sarskilt stolta dver vara satsningar pa hallbarhet. Vi erbjuder prisvarda
kvalitetsviner fran hela varlden till forsaljning till konsumenter i Sverige,
Norden, Europa, Storbritannien, Nordamerika och Kina.

VART ERBJUDANDE

Vi erbjuder vin i alla utféranden och stilar, fran alla tankbara
ursprung. Vara varumarken inkluderar allt fran prisade
konsumentfavoriter till erkanda prestigemarken och vara
producenter tillhor de framsta i varlden och representerar allt
frén stora vinkoncerner till medlemssagda kooperativ och sma
familjeproducenter.

VART ANSVAR

Hallbarhet &r en av vara framsta drivkrafter och framgangsfaktorer.
Vi ar pionjarer och marknadsledare pa ekologiskt och etiskt
certifierat vin. Vi samdistribuerar och har stallt om merparten av vara
transporter i Europa till tdg. Over 70% av var forsaljning i Sverige
sker ocksa i klimatsmarta forpackningar. Kvarvarande utslapp

frén transporter och tunga forpackningar klimatkompenserar vi
genom investeringar i Solvatten. Redan idag ar alla vara transporter
klimatneutrala. Vi varnar inte bara vara producenter utan dven vara
konsumenter, varfor vi framjar ansvarsfull marknadsforing och
konsumtion av vara produkter. Vi vill att var verksamhet ska bidra till
en hallbar planet, och till manniskors livskvalitet.

VIVA

WINE GROUP

ARS- OCH HALLBARHETS-
REDOVISNING 2020

Viva Wine Group
+46 8-21 83 88
info@vivagroup.se

STOCKHOLM

Viva Wine Group
Blasieholmsgatan 4A
111 48 Stockholm
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Finansiella
nyckeltal

Aret uppvisade en stark
forsiljning, I[onsamhets- och
resultatutveckling.

“"\x.

LAS MER SID 6

JAMSTALLD & M dande
INKLUDERANDE stéllning
ARBETSPLATS
e Hos oss samlas nyfikna,
™ engagerade, kreativa och

kunniga personer med
ik passion for dryck och
= entreprenorsskap.
LAS MER SID 34-35

il

DRYCKESBRANSCHENS
KLIMATINITIATIV

GEMENSAM SATSNING

Ledande aktorer i
dryckesbranschen
samverkar for att minska
Klimatpaverkan.

LAS MER SID 42

VARDESKAPANDE
VARUMARKEN

We Love Brands! Vi dlskar
att arbeta med varumirken
och vi brinner for att skapa
positiva vinupplevelser for
vara kunder.

LAS MER SID 16-17

+49%

EXPANSIV EUROPEISK o
E-HANDEL

Var vision ir att bli en .

av de ledande digitala '\ :

vinhandlarna i Europa. .
LAS MER SID 22-23

KLIMATKOMPENSATION
& SOCIALA PROJEKT

Vi brinner sirskilt for individens och
den lilla gruppens formaga att forindra
stora system. Solvatten ir en losning
som bidrar till béttre hilsa och minskad
klimatpaverkan.

LAS MER SID 44-45

W*J

OKNING AV
EKO OCH ETISKT

Under 2020 fortsatte vi oka
volymen och andelen ekologiskt =
och etiskt certifierat vin. Fran

47.9% av total volym 2019 till =
48,5% ar 2020.
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klimateffektivitet, -

och fortsatt minskad
miljopaverkan.
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T

HALLBAR PRODUKTION

Attproducera vin av kvalitet
kriver gynnsamt klimat,
unik jordman och skickliga
vinmakare.
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FORSALJNING

Ar 2020 6kade Viva Wine Groups
totalforsaljning med 19,9% till 68 miljoner

FINANSIELLA
NYCKELTAL

liter. Nettoomséttning pa koncernniva ckade
med 21,9% till 2845,2 miljoner SEK.
Nettoomsattningstillvaxt drevs av

marknadssegmenten Sverige och Norden
samt Viva eCOM.

Omsittning per marknads-
segment miljarder SEK (2020)

2l32 0|35 0,13

Sverige Norden E-handel

Finansiella
nyckeltal

EBITDA per marknadssegment
miljoner SEK (2020)

Forsaljning miljoner liter

Omsattning miljoner SEK
FORSALJNING

Ar 2020 6kade Viva Wine Groups total- Rérelseresultat fore 246,7 47,1 -2,0

forsaljning med 19,9% till 68 miljoner avskrivningar, miljoner SEK

liter. Nettoomsattning pa koncernniva

okade med 21,9% till 2 845,2 miljoner Rorelseresultat miljoner SEK

SEK. Nettoomsattningstillvaxt drevs av Sverige Norden E-handel

marknadssegmenten Sverige och Norden .

samt VIVA eCOM. Sverige stod for 81,6% Arets resultat miljoner SEK

av totalen avseende omsattning. Storst

procentuell 6kning skedde i VIVA eCOM, -

vart bolag for europeisk e-handel. Utéver Soliditet

dessa marknadssegment hade vi ocksa

forsaljningsokningar i Storbritannien, USA Snitt antal anstillda . .

och Kina. Omsattning EBITDA genom -
miljarder SEK omsattning Soliditet

LONSAMHET OCH RESULTAT

Under 2020 ckade Viva Wine Group EBITDA

till 302,6 miljoner SEK, vilket ar 10,6% oy n O/ T PO TP S
av nettoomsJ'attningen. Storst lonsamhet LA okad omsattnmg!
uppnaddes pa den svenska marknaden men

hégst tillvéxt uppnéddes pa den nordiska

marknaden samt inom var europeiska

e-handel i VIVA eCOM.
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ESG I3

nyckeltal

MARKNADSSEGMENT

SVERIGE

Forsaljning miljoner liter

Utslapp ton CO, eq, direkta
utslépp egen verksamhet (Scope 1)

Utslapp ton CO, eq, indirekta
utslapp egen verksamhet (Scope 2*)

Utslapp ton CO2 eq, indirekta utslapp
egen verksamhet (Scope 2**)

Utslapp ton CO, eq, indirekta
utslipp leverantorskedja (Scope 3)

Utslapp kg CO, eq per sald liter 0,34

Andel klimatsmart forpackning

Andel eko/etiskt certifierad volym

Andel producenter som bekraftat
Amfori BSCI uppforandekod

Personalomsattning

Sjukfranvaro

Klimatpaverkan
per liter

,&tervinningsgrad glas

blir nya flaskor

38,48

5,38

7,11

19116

72%

48,5%

100%

8,6%

2,18%

HALLBAR ARBETSPLATS

Vi ar ett expansivt, innovationsdrivet

och snabbfotat foretag med hogt stallda
medarbetare ar var viktigaste resurs och vi
tror att medarbetare med olika bakgrunder,
intressen och personligheter bidrar till

en innovativ och utvecklingsbejakande
verksamhet. Var framgang har lett till att vi
varje ar kunnat rekrytera fler medarbetare.

HALLBAR ODLING OCH PRODUKTION

Vi ser goda arbetsvillkor i odling och
produktion som en sjalvklarhet och kraver
efterlevnad av Amfori BSCls uppforandekod
hos alla producenter och vingardar. Vi

for en kontinuerlig dialog och genomfor
regelbundna uppfoljningar och platsbesok
for att sakra hallbar produktion och
standiga forbattringar.

HALLBARA TRANSPORTER OCH
FORPACKNINGAR

Vi vet att frakt och forpackningar har stor
miljopaverkan och vi stravar standigt
efter att utveckla klimatsmarta losningar
och innovativa projekt. Som medlemmar
i Dryckesbranschens Klimatinitiativ har
vi redan idag skiftat merparten av vara
transporter i Europa till tdg och erbjuder
merparten av vart vin i klimatsmart
forpackning.

HALLBAR PRODUKTPORTFOLJ

Vi ar pionjarer och marknadsledare

pa ekologiskt och etiskt certifierat vin.
Ekologiskt certifierade produkter gynnar
biologisk mangfald, minskar paverkan

pa grundvattnet och sakerstaller att
vingardsarbetarna inte blir exponerade for
vaxtgifter i sitt arbete. Etiskt certifierad
produkter sakerstaller goda arbetsvillkor,
gynnsamma handelsvillkor for producent
och bidrar till viktiga samhallsinvesteringar
i utsatta lokalsamhallen.

HALLBAR KONSUMTION

Vivarnar mattfull och ansvarsfull
marknadsforing, forsaljning och
konsumtion da vi ar medvetna om att
alkohol konsumerat pa felaktigt satt
kan skapa problem, bade for individer,
narstaende och samhallet i stort.

Andel volym i klimatsmart
forpackning

Andel eko och/eller etiskt
certifierat vin av total volym vin

2018 2019 2020

2019

Klimatpaverkan
per liter totalt

Klimatpaverkan
per liter fran
transport

klimatpaverkan
per liter fran
forpackning

Sammanlagd
sjukfranvaro i relation till
totalt arbetade timmar

2018 2019 2020

PAOYAS)
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VISION

Vi vill skapa en hallbar och stabil
tillvixt pa den internationella
vinmarknaden genom en dynamisk
plattform for entreprenorskap,
héllbarhet och innovation.

Emil Sallnds, VD
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VD HAR ORDET

Ett omodlvande
ar med starkt
resultat

2020 var for Viva Wine Group som for storre delen av
varlden ett ar som inte var likt ndgot annat. Den globala
pandemin &ndrade allas vardag, satte stor press pa
ekonomin och stallde var affar infor tuffa utmaningar.

SNABB OMSTALLNING

Vara medarbetare, leverantorer och kunder har under dessa
svara omstandigheter snabbt stallt om och anpassat sattet
som vi jobbar pé och tillsammans har vi gatt ur 2020 med det
b&sta resultatet vi ndgonsin visat. Omséttningen fér gruppen
nadde 2,84 miljarder och EBITDA 6kade till 302 miljoner SEK.
Vara marknadsandelar pa de statliga detaljhandelsmonopolen
i Sverige, Finland och Norge véxte samtidigt till rekordnivéer
vilket visar att vi fortsatter att leverera tillvéxt langt over
marknadssnittet.

UTOKAD SATSNING PA EUROPEISK E-HANDEL

Vi har sedan flera ar sett stora mojligheter inom internationell
e-handel med vin som ett komplement till var nordiska affar.

| Tyskland har vart e-handelsbolag Wine-in-Black under aret
okat sin omsattning med 49% till 126 miljoner SEK. Under
hosten 2020 forvarvades Vinexus Group som nu tillsammans
med Wine-in- Black bildat VIVA eCOM GROUP med forsaljning i

Tyskland, Schweiz, Osterrike, Frankrike, Belgien, Nederlanderna

och Danmark.

FORTSATTA FRAMSTEG INOM HALLBARHET
Var hallbarhetsprestanda fortsatte att forbattras under 2020

framforallt inom vara satsningar pa en hallbar leverantorskedja,

en hallbar transportkedja och ett hallbart kund- och
konsumenterbjudande. 2020 &r tredje aret vi publicerar en
hallbarhetsrapport, och i &r &r den aven integrerad med
arsredovisningen, utford i enlighet med GRI samt externt
bestyrkt. Det innebar att vi fortsatt levererar pa vart lofte att
uppna det ambitiésaste hallbarhetsarbetet inom var bransch.

Emil Sallnds °

VD Viva Wine Group

29

Vart framgangsrika
2020 Kkan tillskrivas vara
medarbetare, spridda
i sju linder och pa
tre kontinenter, som
tillsammans med vara
producenter och kunder
bidragit till en vixande,
agil och hallbar affir.
Ett stort tack fran mig
och ovriga i ledningen!

VIVA WINE GROUP | 2020 ’| ‘|



Vi dr en samling entreprenorsdrivna bolag som dlskar
dryck, mat och sociala sammanhang. Vi dr mdana om
hur vara produkter tillverkas och dr séirskilt stolta over
vdra satsningar pd hallbarhet. Vi erbjuder prisvirda
kvalitetsviner fran hela varlden till forsdlining i Sverige,
Norden, Europa, Storbritannien, USA och Kina.

Detta ar Viva Wine Group

VARLDSOMSPANNANDE NARVARO

Vi ar Sveriges storsta vingrupp och
verksamma pa flera marknader i
varlden. Var bas ar Sverige och Norden,
men vi vaxer snabbt internationellt.

Vi ar tillsammans med véra partners
engagerade i alla led av vardekedjan.
Allt frén odling, produktion, transport,
marknadsforing och forsaljning.
Tillsammans skapar vi varde!

ATTRAKTIVT ERBJUDANDE

Vi erbjuder vin och spritdrycker fran
hela varlden och har ett av marknadens
bredaste utbud. | vart sortiment av
egna och andras varumarken finns
en mangd populara producenter
och viner med olika ursprung och
stilar. Vi har allt fran bordsviner till
hogkvalitativa prestigemarken och
ar marknadsledande pa ekologiskt
producerat och Fairtrade-markt vin.
Valkommen till var vinvarld!

1 2 VIVA WINE GROUP | 2020

PRISVARD KVALITET

Vi erbjuder varumarken av hogsta
kvalitet fran jordens alla horn. Kvalitet
i varje del av tillverkningen ar central
for oss. Fran odling, till produktion och
tappning. Oavsett prisklass ska allt ske
med respekt for manniska och miljo. Vi
vill att du ska njuta av din favoritdryck
med gott samvete!

HALLBAR TILLVAXT

Vi fokuserar pa affarsutveckling och
tillvaxt med snabba steg fran idé till
handling. Var starka lokala forankring,
vart helhetsgrepp pa vardekedjan

och globala rackvidd ger oss en unik
position pa marknaden. For oss ar

det sjalvklart att verka for en hallbar
utveckling. Hallbarhet ar avgérande
for var planet, jordbruket och var
verksamhets framtid. Vi ar dvertygade
om att omsorg om manniskor och miljo
ocksa gynnar affarerna, sarskilt pa sikt!

STARK LOKAL FORANKRING

Vi har stark lokal forankring i Norden
och &r storsta leverantor av vin pa
den svenska marknaden. | Sverige
drivs var verksamhet genom bolagen
Giertz Vinimport, Wine Team Global,
Chris Wine & Spirits, Iconic Wines,
Winemarket och Tryffelsvinet. |
Finland drivs var verksamhet genom
Cisa Group, som blivit Finlands nast
storsta importor av vin. | Norge
representeras vi av Norwegian
Beverage Group.

INTERNATIONELL EXPANSION

Vi har inlett internationell expansion
med verksamhet i évriga Europa.
Framst genom VIVA eCOM med fokus
pa e-handel och hemleverans av vin

i Tyskland, Nederlanderna, Belgien,
Danmark, Osterrike, Schweiz och
Frankrike. Vi har ocksa forsaljning i
Storbritannien, USA och Kina.

Vi dr stolta pionjarer pd
ekologiskt och etiskt!

Viigledande principer

PASSION OCH PALITLIGHET

Vi kanner djup respekt for hantverket
som kravs for att tillverka vin och
sprit och jobbar hart for att standigt
overtraffa vara konsumenters
forvantningar. Samma passion

och engagemang soker vi hos vara
producenter. Vi investerar i vara
producenter och bygger langa, djupa
samarbeten. Istallet for att jaga

det billigaste priset, utvecklar vi
tillsammans den basta drycken!

VARDERINGSSTYRT
ENTREPRENORSKAP

Viva Wine Groups bolag har alla startat
med smé resurser men med héga
ambitioner och mycket driv. Fokus ar
pa affarsutveckling och tillvaxt med
snabba steg fran idé till handling.
Majligheter fangas i farten men etik

och ansvar utgor den kompass som
vagleder vara beslut. Sarskilt glada blir
vi da affarsmajligheter utvecklats ur
efterfrdgan pa hallbara alternativ. Eller
hjalper till att l6sa samhallsutmaningar
och behov lokalt. Vi ar stolta pionjarer
pa ekologiskt och etiskt!

KONKURRENS OCH SAMARBETE

Viva Wine Groups bolag ar alla sina
egna och tavlar standigt med varandra i
att utveckla producenter och produkter.
Daremot sker samarbete kring

logistik, HR och hallbarhet. Pa detta
satt sporras innovation samtidigt som
resurser optimeras och skalfordelar
uppnas. Med l&gre kostnader i frakt och
administration kan vi 0ka investeringen
i produkterna och erbjuda battre
produkter till konsument. Mer kvalitet
for pengarna!

INNOVATION OCH TRADITION

Vara varumarken inkluderar allt

frén prisade konsumentfavoriter till
erkanda prestigemarken. Vi séljer bade
egna varumarken och varumarken

fran partnerproducenter. Vi erbjuder
rott, vitt, rosé och olika typer av
mousserande viner. Utover det har vi
ocksa starkvin, likérer och konjak i
portfoljen.

AGARDRIVET OCH INKLUDERANDE

Viva Wine Groups bolag ar alla
dgardrivna med engagerade och
narvarande delagare som ger sitt
yttersta for verksamheten. Vi jobbar
nara varandra, hjalps &t och utvecklas
tillsammans. Varje medarbetare ar
betydelsefull och allas insats gor
skillnad. Var framgang &r delad
framgang!

VIVA WINE GROUP | 2020 ’] 3




Vi bygger var tillvixt

) Starka och langa
ba fem areas of R samarbeten med
exce lle nce. 9 hallbarhetsarbete i)clli)l((ljlellclentel fran hela

Skalfordelar uppnds genom var
gemensamma plattform for hallbarhet,
konsumentinsikt, produktutveckling,
logistik och finans.

/A

Kompetent och
driven personal

o i e En stark
som dr ledande portfslj av VISION
inom produkt- varumirken. |

kunskap och
marknadsforing.

Vi vill skapa en hallbar och stabil
tillvixt pa den internationella

3 vinmarknaden genom en dynamisk
g ) plattform for entreprenorskap,

Nirhet till konsumenten

med unika kunskaper

om varje marknad.

hallbarhet och innovation.

Emil Sallnds, VD
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Vi bygger starka varuméirken | "’:\h
som formedlar virde och fin ™ £
kvalitet till konsumenten = et
Pass ™
JOHN WISTEDT .
VD, Wine Team Global T .
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héller unika s
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rott
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48,5%
e l Ekologiskt LOSE
Vardeskapande : 7 s
S CN N\ mousserande
N s & o (_ AP = 3
varumarken ' \ starkvin
o |
We Love Brands! Vi dlskar att arbeta med varumarken och vi brinner for W\ likorer
att skapa positiva vinupplevelser for vara kunder. Oavsett vilket ursprung ;
varumaérket har och oavsett hur det har hamnat i var portfélj sa ger vi dem konjak

lika mycket passionerat fokus.

Vi ar stolta representanter for nagra av
vinvarldens basta vinproducenter och
har aven utvecklat ett flertal mycket
uppskattade egna varumarken. Nojda
konsumenter ar var framsta drivkraft
varfor vi ser det som viktigt att erbjuda
ett attraktivt utbud med béde djup

och spets for att vara aktuella for
konsument oavsett tillfalle.

EN VINVARLD | FORANDRING

Vinmarknaden ar stor och antalet
produkter som finns tillgangliga for en
genomsnittskonsument i dag ar storre
an ndgonsin tidigare. Och det vaxer! Vi
ser valdigt positivt pa att mangfalden
av produkter véxer, men fér madnga
konsumenter skapar det ocksé ett

svarnavigerat hav av valmojligheter som

inte alltid forenklar kopupplevelsen.

‘| 6 VIVA WINE GROUP | 2020

For oss innebar varumarken en
oersattlig mojlighet att kommunicera
med kunden samt hjalpa kunden att
hitta ratt produkt oavsett tillfalle och
engagemang.

TRENDKANSLA OCH
KONSUMENTINSIKT

Trender forandras standigt och darmed
ocksa kunders preferenser. For oss
skapar det en spannande utmaning att
folja dessa trender och aktivt arbeta
med att halla vara varumarken relevanta
for vara kunder. Ar inte varumarkena
relevanta for kunden sa blir det ocksa
svarare for oss att hjilpa kunden i sina
val, och skapa den positiva upplevelse

vi efterstravar att vara kunder ska
uppleva. Vi har lang erfarenhet av att
arbeta med konsumentinsikt i flera olika

marknader. Genom att bade noggrant
folja forsaljningsutveckling och direkt
konsumentfeedback via vara sociala
medieplattformar och kundklubbar

sa far vi en unik bild av hur kunderna
upplever vara varumarken och produkter.

SAMARBETE OCH
MARKNADSKANNEDOM

Vart nara samarbete med

alla fantastiska producenter,

var marknadskannedom och
konsumentinsikt ger oss en
konkurrenskraftig fordel i arbetet med
att stéandigt halla vara varuméarken
relevanta och tillgangliga for
konsumenterna. Det ger oss mojlighet
att leda utvecklingen och standigt
leverera positiva upplevelser till
konsumenterna.

Rreativ miljo for
utveckling

INNOVATION OCH INSPIRATION
Innovation har alltid varit en central
del av var affar. Var decentraliserade
foretagsstruktur ger mojlighet till

en kreativ miljo dar innovation och
entreprendcrsanda genomsyrar
produktarbetet. Det skapar
forutsattningar for att snabbt folja nya
trender och hitta nya satt att 6ka vara
kunders nojdhet.

Vara varumarken, egna eller

fran partners, skapar en effektiv
kommunikationsplattform for att
kombinera innovation med trygghet
och darmed minska kundernas
osakerhet infor att prova nya vinstilar.

DIGITALISERING OCH DATA

Den snabba digitaliseringen av vart
samhalle stéller krav pa hur och var vi
kommunicerar med konsumenterna
kring vara varumarken. Inte minst i
var E-handel kréver det att vi standigt
ligger i framkant om hur vi bast

kommunicerar i en digital omvarld. Vara

egna kundklubbar och stora kunskap pa
detta omréade &r en starkt bidragande
faktor till vara varuméarkesframgangar
de senaste aren.

MEDVETNA KONSUMENTER

Hallbarhetsarbetet genomlyser
allt vi gor, inte minst i arbetet

med varumarken. M&nga av vara
varumarken har fokus pa ekologisk
produktion och vi ser att kunder
uppskattar att snabbt kunna gora ett
ekologiskt val genom att valja nagot av
vara varumarken. Férutom ekologisk
odling sa satsar vi pa klimatsmarta
forpackningar och effektiva transporter,
minskad vattenforbrukning samt

goda arbets- och handelsvillkor. Allt
detta bidrar till en positiv syn pa vara
varumarken. Var framgang skapas av
medvetna konsumenters efterfrégan
och ett langsiktig och ndra samarbete
med vara producentpartners varlden
over. Tillsammans skapar vi férandring!
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MARKNADER & SEGMENT

Sverige

Den svenska marknaden &r var viktigaste och storsta marknad.
Viva Wine Group ar den ledande leverantoren av vin med nastan 25% andel
av marknaden och med ndrmare 11% snitt-tillvaxt over de senaste tre aren.

| Sverige saljer vi arligen over femtio
miljoner liter vin och kontrollerar den
svenska marknadens mest saljande
varumarken inom bade rott, vitt och
mousserande vin.

STABIL LONSAMHET

Den svenska marknaden for alkohol ar
570 miljoner liter, varav 320 miljoner
liter 6L, 225 miljoner liter vin, och 24
liter sprit. De senaste decennierna har
uppvisat en stark och gynnsam tillvaxt
for vin, dar den svenska konsumenten
minskat sin konsumtion av vodka

och akvavit till forman for vin, 6l och
lagrad sprit. Viva Wine Group och dess
svenska bolag har vuxit snabbare

an marknaden varje &r de senaste

tio aren och tagit allt storre del av
marknaden, passerat och distanserat
konkurrenterna.

1 8 VIVA WINE GROUP | 2020

Marknadsandel

24,5%

Tillvixt

16,6%

Listningar

004
/ 4

STATLIGT MONOPOL

Den svenska marknaden for alkohol ar
likt den finska och norska reglerad.
Systembolaget ar det svenska

statliga detaljhandelsmonopolet

med ensamrétt pa forsaljning av
alkohol till konsument med styrka
over 3,5 volymprocent. Det statliga
detaljhandelsmonopolet har tillkommit
for att varna folkhalsan och som
statligt monopol pa EUs inre marknad
far Systembolaget inte diskriminera
produkter och producenter utifran
ursprung. Likabehandlingen innebar
att enbart de produkter som kan
sakerstalla bast kvalitet och stil inom
varje prissegment ges plats pa hyllan

i butik. Ovriga produkter ges tilltrade i
bestallningssortimentet vilka levereras
till butik eller hem till konsumenten
om denne sa onskar.

VOLYMER OCH VARDE

Vi hade under 2020 totalt 286 listningar
i fast sortiment och 439 listningar

i bestallningssortimentet. Utover

det hade vi 179 tillfalliga listningar,
foretradesvis premiumprodukter i
mindre volymer. Totalt salde vi 56,37
miljoner liter under 2020, till ett varde
om 2,31 miljarder SEK, en 6kning med
16,6% respektive 20,4% jamfort med
2019.

VIKTIGA FOKUSOMRADEN

Vi investerar i utveckling av hallbara
varumarken och nya prisvarda
kvalitetsprodukter for lansering

pa Systembolaget och restaurang.
Vi fortsatter utveckla var digitala
narvaro, inklusive konsumentsajten
vivavinochmat.se, samt hojer vara
ambitioner inom hallbarhet.

VIVA

WINE GROUP

Giertz

VINIMPORT

GIERTZ VINIMPORT

Storsta importoren i gruppen
med viner fran hela virlden.
Pionjir pa ekologiskt och etiskt
samt ledande pa italiensk

WINE TEAM GLOBAL
Sveriges storsta importor av
ekologiska viner. Passionerad
utvecklare av egna varumirken.
Stora pa viner fran Italien,
Frankrike och USA.

CHRIS&WINE

SPIRITS

CHRIS WINE & SPIRITS

Erfaren importor med kvalitetsviner

for konsument och restaurang samt
vilkinda spritvarumirken
fran United Drinks.

hw

ICONIC WINES

ICONIC WINES

Varierad portfolj med hallbara
varumérken i innovativa
forpackningar. Flertalet etiska
och ekologiskt certifierade.

\\"“‘"’4—

3
Py &
Yesr e’

WINEMARKET NORDIC

Importor som jobbar for
langsiktiga hallbara losningar —
fran jord till bord. Brett
sorliment fran vardagsvin till
superpremium. Ledande pa viner
fran Sydafrika.

el

R

—
TRYFFELSVINET

TRYFFELSVINET
Specialiserade pa premiumviner,
framforallt fran gamla viirlden.
Blev en del av Viva Wine Group
under 2020.

Viva Wine Groups andel
av totala forsiljningen pa
Systembolaget

Viva Wine Groups andel
egna varumairken och
partnervarumairken

varumarken
Partner=

varumarken

56,37 48,36

2323,4 1925,3

246,7 156,7

67 56
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MARKNADER & SEGMENT

Norden

Den nordiska marknaden, exklusive Sverige, ar var nast viktigaste och
storsta marknad. | Finland drivs var verksamhet genom Cisa Group, som
ar pa vég att bli Finlands stérsta importor av vin. | Norge representeras vi
av vart intressebolag Norwegian Beverage Group.

MARKNAD MED POTENTIAL

Den finska och norska marknaden for
stark alkohol &r 208 miljoner liter, varav
9 miljoner liter 6L, 157 miljoner liter vin,
och 29 miljoner liter sprit. De senaste
decennierna har uppvisat en stark och
gynnsam tillvaxt for vin, dar den finska
och norska konsumenten minskat sin
konsumtion av vodka och akvavit till
forman for vin.

STATLIGA MONOPOL

Den finska och norska marknaden for
alkohol ar likt den svenska reglerad. Alko
och Vinmonopolet ar det finska respektive
norska statliga detaljhandelsmonopolet
med ensamrétt pa forsaljning av

alkohol till konsument med styrka

over 5,5 volymprocent i Finland och 4,7
volymprocent i Norge.
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FINLAND

Den totala forsaljningsvolymen av vin

pa Alko ligger arligen kring 93 miljoner
liter. Vi har genom vart dotterbolag CISA
Group 195 listningar i fast sortiment och
225 listningar i bestallningssortimentet.
Utover det hade vi 4 tillfalliga listningar.
Totalt salde vi 8,6 miljoner liter vin
under 2020, till ett varde om 34 miljoner
EURO, en okning med 49% respektive
47% jamfort med 2019. Med detta
sakrade vi en marknadsandel pa 14,5%.

NORGE

Den totala forséaljningsvolymen pa
Vinmonopolet ligger arligen kring
115 miljoner liter. Vi har genom
vart intressebolag Norwegian
Beverage Group 40 listningar i
fast sortiment och 155 listningar i

bestallnings-sortimentet. Utdver det
hade vi 47 tillfalliga listningar. Totalt
salde vi 2,8 miljoner liter under 2020,
till ett varde om 170 miljoner NOK, en
okning med 43% respektive 66% jamfort
med 2019.

VIKTIGA FOKUSOMRADEN

Pa den finska respektive norska
marknaden har vi fokus pa innovation
och utveckling av varumarken och

nya prisvarda kvalitetsprodukter

for lansering pa ALKO, respektive
Vinmonopolet och restaurang. | Finland
star CISA Group for nara halften

av den totala omsattningen som
genereras fran nylanserade artiklar i
bestallningssortimentet p& ALKO.

VIVA

WINE GROUP
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CISA

CISA GROUP

Cisa Group ir en av de snabbast
viixande alkoholimportorerna i
Finland och tivlar om forsta plats
bland finska vinimportorer. Cisa
Group éger en av Finlands storsta
vin- och matklubbar med 6ver
tvahundratusen medlemmar.

NORWEGIAN BEVERAGE GROUP

NORWEGIAN BEVERAGE
GROUP

Norwegian Beverage Group
importerar vin, 6l och sprit

fran hela virlden till Norge med
forsiljning bade till Vinmonopolet,
hotell och restaurang,

Var unika vin-
och matklubb
och attraktiva
produktlanseringar
ar nyckeln till var
framgang.

RISTO SUOMIO
VD Cisa Group Oy

2019 2018

4,14
Omsattning SEK 178,0
Rorelseresultat fore 15.5
avskrivningar, miljoner SEK ’
Snitt antal anstallda 11

Tabell och infografik sid 20-21 visar enbart den finska verksamheten da
verksamheten i Norge drevs genom ett intresseforetag under 2020.
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Viva Wine Groups
andel av total
forsiljning vin pa ALKO

Viva Wine Groups andel
egna varumérken och
partnervarumérken

Egna
varumarken
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MARKNADER & SEGMENT

E-handel

EXPANSIV E-HANDEL

Vi har inlett internationell expansion
med fokus pa e-handel och hemleverans
av vin. 2020 markerade en milstolpe
for denna satsning: Okad konsument-
efterfrdgan och 6kad organisk tillvaxt
av vart e-handelsforetag Wine in
Black, forvarvet av 'Vinexus Group'

och bildandet av VIVA eCOM GROUP
med verksamhet i Tyskland, Frankrike,
Nederlianderna, Danmark , Osterrike
och Schweiz.

WINE IN BLACK

Wine in Black grundades i Berlin 2011
som en online-butik for premiumvin.
Wine in Black har finansierats av nagra
av Europas mes kanda riskkapitalister,
inklusive Project A Ventures och Otto
Groups e.ventures, och har blivit

den ledande upptacktsplattformen

for premiumvin pa fem europeiska
marknader. | borjan av 2019 forvarvade
Viva Wine Group 100% av aktierna for att
ytterligare utveckla foretaget tillsammans
med Wine i Blacks kompetenta team,
karnvarden och styrkor.

NOJDA NYFIKNA KONSUMENTER

Wine in Blacks kunder ar nyfikna

och letar efter nya vinupptackter och
inspiration. Ett globalt natverk av
agenter och leverantorer hjalper Wine
in Black att presentera “ett nytt vin”
varje dag. Sortimentet varierar fran
okanda druvsorter vinifierade av unga
och lovande vinmakare till erkanda,
prestigevarumarken som vinentusiaster
alltid har dromt om att ha i glaset.

ACCELERERANDE TILLVAXT

Ar 2020 uppvisade Wine in Black
stark tillvéxt, dels pa grund av
konsumenternas accelererande skifte

till e-handel som foljd av pandemin,
dels pa grund av lansering av nya
spannande viner, konkurrenskraftiga
priser och odvertraffad service. Antalet
forstagangskdpare 6kade med 84% ar
2020 jamfort med 2019. P& grund av
inforandet av ett nytt vin varje dag, samt
sofistikerade och datadrivha CRM-
processer, sakrar Wine in Black mer an
80% av sina intakter fran aterkommande
kunder. Okningen av nya kunder
kommer att omvandlas till en hogre

bas av aterkommande kunder under de
kommande méanaderna och aren.

EUROPEISK ETABLERING

For att ytterligare oka vart fotavtryck pa
den europeiska e-handelsmarknaden
grundades VIVA eCOM GROUP, samtidigt
som Vinexus, baserat i Butzbach,
utanfor Frankfurt, forvarvades. Vinexus
Group omfattar ytterligare tvéd B2C-
varumarken med Vinexus och Shiraz

& Co, samt ett eget logistikcenter for
lager och distributionav egna och andras
varumarken.

VIVA ECOM GROUP

VIVA eCOM GROUP: s vision ar att
bygga en av de ledande B2C- och
B2B-digitala vinhandlarna i Europa.
Gruppen kommer att tillhandahalla
digital spjutspetsteknologi, processer
och sourcingfunktioner for att
forstarka tillvaxten av flertal B2C-
varumarken, som alla har potential
att bli marknadsledande inom

sitt specifika segment. Under de
kommande aren férvantar sig VIVA
eCOM Group tvasiffriga tillvaxttal och
kommer att fokusera pa den organiska
expansionen av sina varumarken,
ytterligare marginalokningar och
tillaggsinvesteringar genom forvarv.

NG

MILSTOLPAR

Wine in Black
grundades

2008

Viva Wine Group
forvirvar

2019

Tillviixt E-handel
Yo
49%

Okning forsta-
gangskopare

84%

Antdel
aterkommande
kunder

80%
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God styrning och
kontroll minskar

risker och sidkrar
virde i vixande
verksambhet.

LINN GAFVERT
CFO Viva Wine Group

Riskomrade

Strategiska risker

Branschspecifika risker som
kan utgéra hinder fran att
forverkliga vision och uppné
satta mal

Finansiella risker

Risker kopplade till ranta,
likviditet, krediter och valutor

Operativa risker

Risker relaterade till effektiv
hantering av resurser som
interna processer, system

och anstallda

Regelefterlevnadsrisker

Risk for ekonomiska och
juridiska paféljder kopplat till
egen och andras efterlevnad
av lagar och regler

Riskfaktorer

Politiska och
regulatoriska
faktorer

Makroekonomiska
faktorer

Organisatoriska
faktorer

Legala faktorer

Betydelsefulla
risker

Hojda punktskatter
och férandrade
regler for tillgang-
lighet och
marknadsfdring

Valutaforandringar

Duplicerad och
ineffektiv styrning

Varumérkesintrang

Riskhantering

Dialog och bransch-

samarbeten genom

relevanta industri-
foreningar

Valutasakringar

Bibehallen lokal
styrning och
entreprendrskap
inom koncern-
gemensam ram

Varumarkesskydd

Siikerhetsrisker Kvalitetsfaktorer Produktsakerhet Kvalitetskontroller hos

Risker kopplade till odling,
produktion och fardig produkt

producent, importor
och aterforsaljare

Styrning, riktlinjer och risker

God styrning, tydliga riktlinjer och hég riskmedvetenhet stiarker och skyddar var expansiva verksamhet.

RISKER OCH RISKHANTERING

Viva Wine Groups riskhantering syftar
till att stodja forverkligande av gruppens
strategi, kontinuitet, riskidentifiering
och medel for att minska sannolikheten
och effekterna av interna och externa
risker. Viva Wine Groups riskarbete

sker i enlighet med COSO-ramverket.
Koncernens policy for riskhantering har
godkants av Viva Wine Groups styrelse.

RISKPOLICY

Riskhanteringspolicyn beskriver mal,
principer och ansvar for Viva Wine
Groups riskhantering och rapportering.
Riskerna hanteras av relevant affars- och
verksamhetsomrade och utvédrderas
arligen av koncernens ledningsgrupp.
Resultatet foljs upp av styrelsen.

24 VIVA WINE GROUP | 2020

RISKKATEGORIER

Vi kategoriserar riskerna i fyra

allmanna klasser: strategiska risker,
operativa risker, finansiella risker,

och efterlevnadsrisker. Vi inkluderar
aven en branschspecifik riskklass:
Sakerhetsrisker. Ledning och styrelse
bedomer dessa centrala risker och
atgarder som syftar till att minska
sannolikheten for deras intraffande
varje ar. Riskerna utvarderas utifran
sannolikhet att intraffa och konsekvenser
av deras eventuella intraffande. Relevant
tidsperiod vid bedomning ar 3-5 ars sikt.

BETYDELSEFULLA RISKER

Vara framsta risker ar kopplade
till politiska, regulatoriska och
makroekonomiska faktorer.

Alkoholmarknaden, inte minst i Sverige
och Norden, ar hart reglerad och
beskattad. Forutsagbarhet, likvardighet
och enhetlighet i regleringar och
beskattningar ar en forutsattning for
jamna spelregler och valfungerande
marknad. Som vid all internationell
handel finns &ven en pataglig
valutarisk. Det finns aven betydande
sasongsvariationer i konsumtion av
alkoholhaltiga drycker som paverkar
Viva Wine Group nettoomsattning och
kassaflode under aret. Merparten av
intakterna genereras under andra,
tredje och fjarde kvartalet. Mellan &ren
kan det framforallt uppsta skillnader
mellan forsta och andra kvartalet
beroende pa om pasken infaller i mars
(kvartal 1) eller april (kvartal 2).

VISION

Vi vill skapa en hallbar och stabil
tillvixt pa den internationella
vinmarknaden genom en dynamisk
plattform for entreprenorskap,
hallbarhet och innovation.

Emil Sallnds, VD
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BOLAGSSTYRNING

Koncernbolagets styrning utgar fran
aktiedgarnas beslut pa den arliga
bolagsstamman vilket forvaltas av
styrelsen som i sin tur delegerar
det operativa ansvaret till VD och
ledningsgrupp.

KONCERNSTRUKTUR

Viva Wine Group ar koncernens namn
med moderbolaget Viva Wine Group
AB. Verksamheten i Sverige bedrivs
genom Giertz Vinimport AB, Wine
Team Global AB, Chris Wine & Spirits
AB, Iconic Wines AB, Winemarket
Nordic AB och Tryffelsvinet AB.

| Finland bedrivs verksamheten
genom Cisa Group QY och i Norge
genom Norwegian Beverage Group
AS. Utanfor Norden bedrivs e-handel
genom Viva eCOM som ager Wine

in Black, Vinexus och Winelogistix.
Dessutom sker forsaljning till bland
annat Storbritannien genom Larex
AB, USA genom Vinimundi Wines Inc
och i Kina genom Viva Global China.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for koncernens
styrning och resultat samt
sakerstaller lamplig ledning av dess
verksamhet. Styrelsen godkanner
koncernens strategi, finansiella mal,
budget, storre investeringar och
principer for riskhantering. Styrelsen
utser och sager upp foretagets VD.
Styrelsens sammansattning speglar
malsattningen om en skicklig,
kompetent, erfaren och effektiv
styrelse.

Styrelsen bestar av sju medlemmar,
tva kvinnor och fem man.

Styrelsen har bedomt att fyra
styrelseledamater ar oberoende

av foretaget. Dessa fyra ar ocksa
oberoende av foretagets storre
aktiedgare.
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Anders Moberg

Position: Styrelseordforande

Invald: 2021

Fodd: 1950

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Handelsgymnasium

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Byggmax Group
AB samt ITAB AB. Styrelseledamot Bergendahl Food
AB, Bergendahl & Son AB, Zetadisplay AB Boconcept

A/S, INGKA Foundation, IMAS Foundation, IKEA
Foundation.

Tidigare uppdrag: Tidigare koncernchef for IKEA
Gruppen, Vvd Homedepot, VD for Ahold och dérefter
VD for Majid AL Futtaim guppen i Dubai.

Oberoende: Ja, i forhallande till dgare, bolaget och
ledningen.

Anne Thorstved! Sjoberg

Position: Styrelseledamot,

ledamot i Ersittningsutskottet

Invald: 2021

Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk

Uthildning: Civilekonom, Handelshégskolan
GOteborgs Universitet

Ovriga uppdrag: Global Vice President
Marknadsforing, Insights & Analytics, Electrolux.
Styrelseledamot Clas Ohlson.

Tidigare uppdrag: Ledande internationella
befattningar inom Marknadsforing, Konsument
& Analys, Strategi, Organisationsutveckling pa
Mondelez International, Kraft Foods, Procter &
Gamble.

Oberoende: Ja, i forhallande till 4gare, bolaget och
ledningen.

Mikael Aru

Position: Styrelseledamot,

ledamot i Revisionsutskottet

Invald: 2021

Fodd: 1953

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonomie

kandidatexamen, Linkopings Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Axel
Granlund. Styrelseledamot Cloetta AB, AB
Stenstroms Skjortfabrik, Broderna Borjesson Bil AB,
Dr Per Hakanssons Stiftelse och Gorthon Stiftelsen.
Tidigare uppdrag: VD for Procordia Food i Sverige,
samt ledande befattningar inom Kraft Foods och
Nestlé.

Oberoende: Ja, i forhallande till éigare, bolaget och
ledningen.

Fohn Wistedt
Position: Styrelseledamot
Invald: 2018

Fodd: 1980

Nationalitet: Svensk

Uthildning: Civilekonom Uppsala

Universitel och Master International Wine & Spirils
Burgundy Business School. Execulive Education,
Harvard Business School

Ovriga uppdrag: VD Wine Team Global AB. Suppleant
Sveriges Vin och Spritleverantérers Forening.

Oberoende: Nej, foretrider majoritetsigare, bolaget
och ledningen.

Helen Fasth Gillstedt

Position: Styrelseledamot,
ordforande i Revisionsutskottet

Invald: 2021
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk

Uthildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm, samt studier vid SU/
Stockholm Resilience Center

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Storytel AB,
Munters Group AB, PowerCell AB, Handelsbanken
Fonder AB samt deras representant i valberedningar.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot Samhall AB,
Humana AB, AcadeMedia AB, Lindorff A/S, Intrum AB

Oberoende: Ja, i forhallande till éigare, bolaget och
ledningen.

Emil Sallndis

Position: Styrelseledamot
Invald: 2018

Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom Uppsala
Universitet

Ovriga uppdrag: VD Viva Wine Group,
styrelseordforande Sveriges Vin och

Spritleverantorers Forening.
Oberoende: Nej, foretrider majoritetsigare, bolaget
och ledningen.

Bjorn Wittmark
Position: Styrelseledamot
Invald: 2018

Fodd: 1953

Nationalitet: Svensk

Uthildning: Bachelor of Applied

Science, Canberra University,

Australien

Ovriga uppdrag: Director Business Development,
Viva Wine Group.

Oberoende: Nej, foretriider majoritetsigare, bolaget
och ledningen.

VD och ledningsgrupp

Koncernchef och VD ansvarar for koncernens dagliga

ledning i linje med styrelsens instruktioner och uppsatta

mal. VD sékerstiller dven efterlevnad av tillimpliga lagar

och regleringar. Ledningsgruppen omfattar utover VD andra
ledande befattningshavare som bistar VD i genomforandet av
koncernstrategi med ansvar for koncernens affirsverksamhet

och operativa ledning.

Emil Sallndis

Position: VD Viva Wine Group
Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk

Uthildning: Civilekonom Uppsala
Universitet

Tidigare erfarenhet: VD och Partner Giertz
Vinimport, Ledande roller Drink Logistics Partners.

Linn Gifvert

Position: CFO Viva Wine Group
Fodd: 1981

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom
Ekonomihdgskolan samt
handelsritt Lunds Universitet

Tidigare erfarenhet: Head of Business Control Viva
Wine Group, Business Control Altia Group, revisor
PWC.

REVISOR

Foretaget har en auktoriserad
revisor fran revisionsfirman EY.
Revisorerna véljs pa arsbasis av
arsstamman. Revisorernas uppgift ar
att granska koncernredovisningen,
moderbolagets finansiella rapporter,
och verksamhetens forvaltning.

INTERNKONTROLL

Styrelsen och VD ar ansvariga for

att organisera Viva Wine Groups
internkontroll. Koncernens ekonomiska
resultat overvakas i ledningsgruppen
och varje bolag sakerstaller effektiv
kontroll av sin egen verksamhet. De

Bjorn Wittmark

Position: Director Business
Development Viva Wine Group

Fodd: 1953
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Bachelor of Applied
Science, Canberra University,
Australien

Tidigare erfarenhet: Director Business Development
och Partner Giertz Vinimport.

Mikael Sundstrom

Position: Director Sustainability
and Corporate Communications

Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk
Uthildning: Civilekonom,

Handelshégskolan i Stockholm.
International Business EM Lyon.

Tidigare erfarenhet: Senior Manager CSR,
Sustainability and Public Affairs Pernod Ricard
Nordic, Senior Consultant Enact Sustainable
Strategies.

finansiella rapporteringsprocesserna
styrs av Viva Wine Group CFO och
utvarderas av revisionsutskottet.
Koncernens ekonomiska situation
overvakas av styrelsen.

RIKTLINJER OCH POLICYDOKUMENT

Viva Wine Groups riktlinjer och
policydokument sammanfattas i

Viva Wine Group - Vara varderingar.
H&r aterfinns policy kring kvalitet,
ansvarsfull alkoholhantering,
personalfragor och jamstalldhet,
affarsetik, miljo, hallbarhet och inkdp,
tjansteresor samt krav pa producenter
och odlare i var leverantorskedja. Detta

Fohn Wistedt

Position: VD Wineteam Global
Fodd: 1980

Nationalitet: Svensk

Uthildning: Civilekonom Uppsala
Universitet och Master

International Wine & Spirits
Burgundy Business School. Executive Education,
Harvard Business School

Tidigare erfarenhet: Inkopare Systembolaget.

overgripande dokument kompletteras
med mer utvecklad jamstalldhets och
likabehandlingspolicy och en separat
riskpolicy dar var riskhantering
beskrivs mer ingaende. Riktlinjer
kring affarsetik, anti-korruption,
arbetsrattsfragor och miljé ingar
ocksa i Amfori BSCI Code of

Conduct som vi antagit for den egna
verksamheten samt implementerar

i vart leverantorsled. | den svenska
verksamheten féljer vi ocksa SVLs
etiska riktlinjer for medlemsforetag
och SVLs rekommendationer avseende
reklam for alkoholhaltiga drycker.

VIVA WINE GROUP | 2020 27



%

vVart mal: sa ldg
miljopdverkan
som mojligt

HALLBARHETSDIREKTOREN HAR ORDET

Hallbara affarsmodeller
ger styrka!

For oss pd Viva Wine Group sr det sjalvklart att verka for en hallbar
utveckling. Hallbarhet &r avgdrande for var planet, jordbruket och var
verksamhets framtid. Vi ar overtygade om att omsorg om manniskor
och miljo ocksa gynnar affarerna, sarskilt pa sikt.

Under 2020 praglades varlden

av Covid-19 pandemin och dess
effekter pa individer och samhallen.
Manniskoliv gick forlorade, ekonomier
stagnerade och livsforutsattningar
forandrades. Tydligt i allt detta ar

att ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet ar viktigare &n ndgonsin.
Detta ar ar det bara tio ar kvar till
varlden ska ha uppnéatt Agenda 2030
och dess 17 mal for en hallbar planet.
Trots laget i omvarlden har Viva Wine
Group fortsatt gora var del i att sdkra
malens uppfyllnad.

EN HALLBAR VISION

Var malsattning ar att vara den mest
hallbara aktéren inom var bransch
och hoppas inspirera konkurrenter
och samarbetspartners till att

folja vart exempel. Vi uppnar detta
med satsningar pa en hallbar
leverantorskedja, en hallbar
transportkedja och ett hallbart kund
och konsumenterbjudande.

EN HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Inom Viva Wine Group stravar vi efter
hogsta majliga kvalitet, i alla led. Det
galler sdval innehallet i flaskan som
val av férpackning och transporter.
Hos vara producenter varnar vi goda
arbetsvillkor och miljchansyn. Vi
utbildar, staller krav och foljer upp.
Standigt i dialog och samarbete med
lokala och globala organisationer.

EN HALLBAR TRANSPORTKEDJA

Vara transporter ar klimatneutrala.
Det mesta transporteras med bat

och tag, enbart i undantagsfall
anvands lastbil. Den klimatpaverkan
som trots allt uppstar kompenseras
genom investeringar i "Solvatten”, en
varldsledande vattenreningslésning
for familjer pa landsbygden i
utvecklingslander. Nar man anvander
Solvattensystemet behover man inte
hugga ner skog for att framstalla ved
som anvands for att koka och rena
vattnet. Att traden och skogen skyddas
ger i sin tur en positiv klimateffekt och
minskar okenspridning.

ETT HALLBART ERBJUDANDE

Vart sortiment spanner 6ver manga
vinstilar och ursprung. Bland véra
producenter finns bade nyskapare och
trogna traditionalister. Vi séljer bade
konventionell och ekologisk dryck och
ar marknadsledande inom ekologiska
och etiskt certifierade viner. Dessutom
staller vi krav pa vara producenter att
folja Amfori BSCls riktlinjer for goda
arbetsvillkor i produktion och odling.

EN HALLBAR KONSUMTION

Farhdgor fanns under 2020 att
lockdowns skulle leda till okad
alkoholproblematik. Forsaljningen
okade dven pa de nordiska statliga
forsaljningsmonopolen. Men alla
undersokningar och rapporter som
gjorts har tvartom visat pa jamn eller
sjunkande totalkonsumtion. Pandemin
har inte lett till 6kad konsumtion,
daremot minskat inforsel, smuggling
och kdp fran okontrollerade kanaler,
vilket skyddat sérbara grupper.

%9

Var vision och
malsittning ir att
vara den mest

hallbara inom var
bransch.

MIKAEL SUNDSTROM
Hallbarhetsdirektor

ETT HALLBART SAMARBETE

Pandemin kom att sl& hart mot vara
restaurangkunder och under krisens
mest akuta fas hjalptes vi at med bland
annat stod till lunch och take-away
verksamhet.

Vi framjar ansvarsfull konsumtion av
vara produkter och unika motesplatser
for socialt samkvam. Vi vill att var
verksamhet ska bidra till en hallbar
planet, och till manniskors livskvalitet!

EN HALLBAR FRAMGANG

Trots utmaningarna fortsatte var
hallbarhetsprestanda att férbattras
under 2020. Vi lyckades uppna och
overtraffa flertal viktiga mal. Trots
redan lag klimatpaverkan lyckades

vi 0ka effektiviteten ytterligare. Vi
minskade vara utsldpp med ytterligare
3% per liter pa ett ar.
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Redovisningsprinciper &
rapporteringsramverk

Viva Wine Group sammanstaller
med denna rapport for forsta
gangen en integrerad ars- och
hallbarhetsredovisning dar
hallbarhetsdelen ar framtagen i
enlighet med GRI (Global Reporting
Initiative) Standards pa Core-niva.

REDOVISNINGENS OMFATTNING

Hallbarhetsavsnittet i drsrapporten
for 2020 innehaller overgripande

samt vasentlig information om

den ekonomiska, sociala och
miljomassiga paverkan av Viva Wine
Groups verksamhet mellan den 1
januari 2020 och den 31 december
2020. Redovisningen ar upprattad

i enlighet med karnalternativet for
GRI Standards avseende innehall och
kvalitet. Hallbarhetsdata ar avgransad
till den svenska verksamheten och

de varor som séljs pa& den svenska
marknaden. Finansiell data avser
koncernen i sin helhet. Den integrerade
ars- och hallbarhetsredovisningen

30 VIVA WINE GROUP | 2020

publiceras pa foretagets webbplats
en gang varje kalenderar. Tidigare ar
har ars- och hallbarhetsredovisning
publicerats separat. Den foregaende
hallbarhetsrapporten for 2019
publicerades den 29 juni 2020.

MILJODATA

Viva Wine Groups rapporterade
miljodata omfattar den svenska
verksamheten och miljopaverkan i
form av transporter av varor till den
svenska marknaden och miljopaverkan
for dessa varors forpackningar.
Rapporten beskriver ocksd miljginitiativ
hos utvalda producenter och andra
delar av leverantorskedjan. Alla
klimatpaverkande utslapp beréknas
och redovisas i enlighet med
GHGprotokollet. Utdver rapportering
av direkta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 1) och indirekta utslapp av
véxthusgaser (Scope 2] beraknar och
rapporterar vi aven stora delar av
verksamhetens indirekta utslapp som
ligger utanfor verksamhetens direkta

kontroll (Scope 3). Vi gor detta da den
betydande merparten av verksamhetens
miljo- och klimatpaverkan sker i
leverantorskedjan. Alla utslappsfaktorer
kommer fran 6ppna kallor. Majoriteten
av utsléppsfaktorerna kommer frén
myndigheter sa som Naturvardsverket
och Trafikverket, medan en mindre

del kommer fran produktspecifika
rapporter. Kalla till GWP ar IPCC ARS.
All véxthusgasutsléppsdata innehaller
inbyggda osdkerheter pa grund av
ofullstandig vetenskaplig kunskap.

SAMHALLSDATA

Viva Wine Groups rapporterade
samhallsdata inkluderar lone- och
sjukdata over anstallda i den
svenska verksamheten. Rapporterad
personaldata avser genomsnitt for
aret som gatt. Vi foljer aven upp
implementeringen av Amfori BSCls
kod och riktlinjer i leverantorsledet
samt ger beskrivningar av initiativ for
att framja hallbara lokalsamhallen i
producentlanderna.

0 d
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TRANSPORTER

PRODUCENTER

ODLING

LAGER

KONSUMTION

ATERVINNING

En hallbar strategi

Att utveckla dryck kraver kunnande
och engagemang fran flera aktorer
i en komplex vardekedja. Allt fran
odling, tillverkning, transport,
marknadsforing och forsaljning.
Lyhordhet och langsiktiga
relationer, hallbarhet och viljan

att hitta omsesidigt gynnsamma
losningar har visat sig vara ett
recept till framgang.

VIKTIGA INTRESSENTER

Véra kunder och konsumenter &r till-
sammans med vara producenter samt
anstallda pa vinfalten vara viktigaste
intressenter. Viktigast bland dem alla ar
de nordiska detaljhandelsmonopolen,
framforallt Systembolaget. Andra
viktiga kunder ar grossister, hotell

och restauranger. Organisationer som
KRAV, Fairtrade och Fair for Life ar
ocksa betydelsefulla da vi satsar stort pa
ekologisk och etisk produktion.
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DIALOG OCH SAMARBETE

Vi kan bidra med mycket pa egen hand
men mest skillnad gor vi i samarbete med
andra. Ju fler vi ar som vill uppnd samma
sak, och gor gemensamt slag i saken,
desto snabbare uppnar vi storskalig
forandring till nytta for manniska och
miljo. Dryckesbranschens Klimatinitiativ
ar ett exempel pa den positiva kraft som
skapas nar leverantorer och kunder
bestammer sig for att samarbeta.

VASENTLIG PAVERKAN

Att odla, buteljera och frakta vin

och dryck har paverkan pa miljon.

Det handlar om vattenanvandning,
biologisk méngfald och klimatpaverkan.
Sjalva konsumtionen kan ocksa vara
problematisk. Alkohol konsumerat pa fel
satt kan leda till medicinska och sociala
problem, bade for individer, familjer

och samhallet i stort. Vi ar mana om att
informera konsumenter om riskerna och
investerar stort i projekt som framjar
ansvarstagande och mattfullhet.

TRANSPORTER

29

Vi har tagit manga
steg och redan
uppnatt flera mal.
Nu satsar vi pa att
lyfta bade helheten
och delarna till nista
niva. Tillsammans
ska vi bli en forebild
for hallbar tillvixt.

BUTIK

MIKAEL SUNDSTROM
Hallbarhetsdirektor

STANDIGA FORBATTRINGAR

Viva Wine Groups bolag ar alla starkt
entreprenorsdrivna dar handling ar
viktigare an ord. Fokus har varit pa att
lansera projekt och uppna resultat,
framfor att kommunicera framgéngar.

Under 2020 uppnadde och overtraffade
vi flertal viktiga mal, framforallt kring
var klimatpaverkan. Daremot kom COVID
pandemin och dess reserestriktioner att
nastintill omojliggora fysiska besok och
Amfori-audits hos producenter.

Vi fortsatte vara satsningar inom
Dryckesbranschens Klimatinitiativ dar
vi trots redan l&ga koldioxidutslapp
lyckades oka effektiviteten ytterligare
under 2020. Var ambition &r att med
goda exempel inspirera hela branschen
till att uppna Agenda 2030. Om méjligt i
fortid.

DE GLOBALA MALEN

Vid FNs toppméte 2015 togs 17 mal fram som pekar ut riktningen for
alla medlemsstaters arbete fram till 2030. Foretag och organisationer
kan ocksa anvinda dessa mal i sin verksamhet.

Om vi gemensamt ska lyckas skapa ett hallbart samhidille
madste dessa mal uppnds. Alla mal dar viktiga, men for VIVA

gruppens verksamhet dr sju mal viktigast.

FOKUSOMRADEN OCH
PRIORITERINGAR >

FOKUS- PRIORITERINGAR RESULTAT RESULTAT RESULTAT
OMRADEN 2018 2019 2020

Hallbar Goda arbetsvillkor
odling
Andel producenter
i riskland med god-
kand uppforandekod

Andel granskad
volym

Hallbart Ekologiskt
sortiment och etiskt

Andel certifierad
volym

Hallbara Klimatsmarta
transporter transporter och
och for- forpackningar
packningar
Klimatpaverkan
COJ/liter dryck

Klimatneutrala
transporter

Volym dryck i
klimatsmart
forpackning

Hallbar Jamstilldhet
arbetsplats mellan kdnen

Andel kvinnor i
ledande stallning

Hallbar Ansvarsfullt
konsumtion drickande

Varningstext
pé annonser

Varningstext
pa annonser

Varningstext
pa annonser

Varningstext
pé annonser

STATUS

MAL 3: HALSA

Vi utvecklar och siljer alkoholhaltiga
drycker och vill att dessa konsumeras
pa ett sitt som skinker njutning och
vilbefinnand ar mattfullhet,
dels i markna ng, dels genom stod
till hilsofrimjande projekt.

Ldis mer sid 46-457

MAL 5: JAMSTALLDHET
\ i tar ansvar paplats i S\ erige, i \( egen

het att
Iningen

och spegla sammansittningen i stort.
Liis mer sid 34-35

MAL 6: RENT VATTEN

Alt odla druvor kréver vatten. Vatten
har blivit en bristvara pa manga
platser i virlden varfor vi uppmuntrar
producenter att unplementen smarta
bevattnin, ; /

pa ekolog sk
anvindningen a gifter som kan
tringa ner i grundvattnet.

Ldis mer sid 40-41, 44-45

MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK TILLVAXT

n har bra
Svi rvi med i Amfori
BSCI och b er regelbundet vara
pr o(lucentel Vi kiinner sér: sl\llt Stdl l\t for

mt ekonomisk premie
iala projekt. Lds mer sid 36-39

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION
O0CH PRODUKTION
Vi friamjar eke och etisk odling
och satsar stort pa klimatsmarta,
llllllllDdel a forpackningar, pa
ektivt nyttjande av
. Lds mer sid 40-43

MAL 13: BEKAMPA
KLIMATFORANDRINGEN
transport och forpackningar
ar alla klimatet. Lyckas vi inte stivja
dul globala uppvirmningen blir det allt
svarare att odla bra vin. Vi ar efter
att minimera var klimatpaverkan och
om lnelpdl ten av transporter
imatsmarta
for, Kl\lllllh r. Kvar de paverkan
kompenseras genom investeringar i
Solvatten. Lds mer sid 42-45

MéL 15: EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Odling kan bade utarma och stirka

" mana om att
m har sa hten

blologlsk mangfald.

och branschledare pa ekologiskt
certifierat vin. Lds mer sid 40-41



Ekonomiavdelningen hjilper till
att halla koll pa kostnaderna och
sikerstiller att alla transaktioner
sker korrekt och smidigt.

Marknadsforarna utvecklar
skapar forutsiattningar varumirkesbyggande

for en effektiv och palitlig events och slagkraftiga
transportkedja. annonser.

Vara inkopare har regelbunden kontakt Logistikavdelningen
med producenter virlden over i syfte att
erbjuda konsumenter bésta kvalitet till

bésta pris, girna ekologiskt och etiskt.

—> En vanlig
dag pd jobbet

lld oc |

kludere

arbetsplats

Vara medarbetare ar
tillsammans med vara
producenter Viva Wine
Groups framsta tillgang.
Hos oss samlas nyfikna,
engagerade, kreativa och
kunniga personer med
passion for dryck och
entreprenorskap.

Miljo- och
hdlsoarbete pa
kontoret

DET GODA LEDARSKAPET

For oss pa Viva Wine Group ar det
viktigt att alla stravar efter att vara
goda forebilder. Ett humanistiskt

och varderingsstyrt ledarskap ar
darfor vagledande for verksamheten.
Malet &r att fa bdde medarbetare
och organisation att utvecklas och
vaxa. Tillsammans skapar vi ett
oppet, snabbfotat och inkluderande
arbetsklimat.

STANDIG UTVECKLING

Vi &r mana om att alla medarbetare
utvecklas och nar sin fulla potential.
Vidareutbildningar erbjuds lopande
och intern rorlighet uppmuntras. Var
personal vaxer och utvecklas med
foretaget, och ges mojlighet till nya
roller med bredare ansvar.

MANGFALD AR EN TILLGANG

Vi rekryterar efter basta meriter och tror
att medarbetare med olika bakgrunder,
intressen och personligheter bidrar till
en innovativ och utvecklingsbejakande
verksamhet.

Vi ser pé inre och yttre olikheter som en
tillgang och det ar var Gvertygelse att en
jamstalld och jamlik arbetsplats gynnar
bade individ och organisation. Var
arbetsstyrka ar nastan helt jamstalld
avseende pa kon. Detsamma géller
dem med personalansvar eller annan
ledande stallning.

Vi stravar aven efter en jamn
aldermassig férdelning. Under 2020 var
i snitt 15,5% av medarbetarna yngre

an 30 ar, 69% var mellan 30 och 49 ar,
15,5% var aldre an 50 ar.

MEDARBETARE
SVERIGE 2020

medarbetare
totalt
kvinnor (65%)

medarbetare
i ledande

stallnin
9 kvinnor (50%)

INVESTERINGAR | PERSONAL

Vivérnar vara medarbetare och
undersokningar visar att vi erbjuder en
lonesattning dver branschsnittet. Under
2020 var den totala loneutbetalningen

i Sverige 72,5 miljoner SEK. Utdver
grundlon betalas dven bonus, givet
goda resultat och uppfyllda mal. Vi
erbjuder alla medarbetare i Sverige

ett frikostigt friskvardsbidrag samt

en frivillig sjukvardsférsakring. Vi
genomfor med viss regelbundenhet
obligatoriska kurser kring alkoholkultur
och beroendeproblematik i samarbete
med Ljung och Sjoberg, specialister

pé alkoholproblem och medberoende
pa arbetsplatser. Medarbetare har ratt
att organisera sig och forhandla loner
kollektivt. Under 2020 var dock ingen
anstalld kollektivavtalsansluten.

GOD AFFARSSED

Vi ser etik och god affarssed som
grundlaggande vilket sammanfattas i
vart dokument "Vara varderingar”. Vi
ska visa pé gott uppférande och etiskt
omdome i alla affarsrelationer med
medarbetare, leverantorer, kunder och
andra intressenter.

ANTI-KORRUPTION

I enlighet med lagen och Amfori BSCI

sa accepterar vi inte korruption i ndgon
form - varken mutor, utpressning,
maktmissbruk eller liknande. Vara
medarbetare far inte lamna eller ta emot
mutor, eller gévor som kan uppfattas
som mutor. Tvekar en medarbetare

om en gava eller en forman, ska denne
vanda sig till sin chef for ett utlatande.

Vi sakrar att medarbetare, ombud och

Hur ar ditt
sammanfattande
omdome om Viva
Wine Group som

arbetsgivare?

mycket bra
eller bra

representanter har kunskap om, och
foljer riktlinjerna i Systembolagets policy
for kontakter mellan leverantérer och
Systembolagspersonal. Den syftar till att
ge alla leverantorer av alkoholdrycker
likvardiga forutsattningar att etablera

sig pa den svenska marknaden. En
tumregel for oss ar att kontakter med
Systembolaget generellt ska ske med
huvudkontoret, inte med butikspersonal.

Vi foljer aven SVLs regler for
medlemsforetags upptradande i
relationer med kunder och varandra.

| korthet handlar de om att inte pa ett
oschysst sétt tillskansa sig fordelar pa
konkurrenters bekostnad.




RATTVIS LON
Arbetarna i
produktionen och pa
filten ska ha rittvisa
loner och korrekta
anstillningskontrakt.

FORENINGSFRIHET
Alla ska ha ritt att
organisera sig och
gemensamt forhandla
sina villkor.

Hallbar produktion

Att producera vin av kvalitet kraver gynnsamt klimat, unik jordman och
skickliga vinmakare. Sjalva odlingen sker till stora delar fortfarande for
hand och skérden innebar langa och intensiva dagar pa garden. For att
hinna med behdvs ofta fler hjalpande hander. Ibland fran granngarden,
ibland fran byarna i omradet. Att skorda vindruvor kraver ett varsamt
handlag sa att varken den fullmogna frukten, eller plantan i sig, skadas.

GODA VILLKOR

Goda arbetsvillkor ar en sjalvklarhet
och vi staller ingédende krav pa vara
producenter. Alla arbetare ska ha ratt
till skaliga arbetstider och korrekt on.
Diskriminering far inte forekomma och
arbetstagarnas halsa och sakerhet
respekteras. All form av barn- och
tvangsarbete &r givetvis forbjudet.

AMFORI BSCI

Vi har valt att implementera Amfori

BSCI uppforandekod i producentledet.
Amfori BSCI ar ett internationellt

initiativ ursprungligen utvecklat for
kladesbranschen. Amfori BSCls baseras
pa FN:s deklaration om méanskliga
rattigheter och pa ILO:s konventioner.
Uppfoljning utifran Amfori BSCls riktlinjer
inleddes 2012 och Viva Wine Groups bolag
och har sedan starten varit padrivande i
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arbetet tillsammans med Systembolaget,
Alko och Vinmonopolet. | var malsattning
att ytterligare forbattra arbetsvillkor i
vinproduktion engagerade vi oss under
2019 i Amfori Sustainable Wine Program.
Tillsammans med en rad varldsledande
aterforsaljare &r vi enda leverantor som ar
med i detta pilotprojekt.

KONTROLLERAD VERKSAMHET

Vi foljer regelbundet upp hallbarhets-
arbetet hos vara producenter med
sarskilt fokus pa risklander (Argentina,
Chile, Italien och Sydafrika) dar kontroller
genomfors av oberoende revisionsbolag.
Varje s&dan revision pagar under tva

till fem dagar dar verksamheten och de
anstalldas arbetsvillkor granskas i detalj.
Intervjuer genomfors utan ledningens
medverkan och alla rutiner och
arbetsmoment utvarderas. Vid eventuella

LAGLIGA ARBETSTIDER

Arbetstiden ska folja lagstiftningen och
internationella 6verenskommelser. Mojlighet till
pauser ska finnas.

Hallbara producenter
ger oss mojlighet
att utveckla hallbara
varumirken.

KRISTIN IDMYR
VD Iconic Wines

awvikelser hjalper vi producenten ta fram
handlingsplaner och atgérda problemen
inom kommande manader. Resultatet av
detta arbete granskas darefter pa nytt
med nya platsbesok. Om en producent
efter en uppfoljande revision fortfarande
inte tgardat bristerna kan samarbetet
sagas upp.

AGERA PA MISSFORHALLANDEN

P3 Viva Wine Group &r vi angelagna om
att tidigt fanga upp och agera pa signaler
om eventuella missforhallanden.

Fran saval medarbetare som
producenter, agenter, kunder och andra
affarspartners. Vi rekommenderar att
man i forsta hand talar med en ansvarig
person eller facklig representant, men i
de fall man 6nskar vara anonym har vi ett
externt rapporteringsverktyg i samarbete
med Lantero visselblasarsystem.

rittigheter och pa ILO:s

konventioner

2012

Viva Wine Group
0 implementera
Amfori BSCI
uppforandekod

2018

Viva Wine Group blir

medlemmar hos
Amfori BSCI

2019

Viva Wine Group
utvalda som!
representant. ﬁ)r
leverantorer och
pr oducente1 i %mfm

@/\SJ

LAGLIGA o
ARBETSTIDER INGEN

$ DISKRIMINERING

RATTVIS LON

Amfori BSCIs

PRODUCENTER |
RISKLAND*

VOLYM RISKLAND*

Andel av volymen dar arbetsvillkor granskats

och godkants av oberoende tredje part

27 100%

Totalt antal Andel som intygat att
producenter  de féljer Amfori BSCI
2020 uppforandekod

*som riskland menas Argentina, Bulgarien, Chile,
Italien, Sydafrika. Har kan sarskilda utmaningar
finnas kring arbetsvillkor som bland annat lika-
behandling, halsa och sakerhet, arbetstider och lon.

Som foljd av
COVID19-pandemin
och dess rese- och
rorelserestriktioner
kunde inte audits
genomforas som
planerat.



Konsumenter som
viljer Fairtrade
och Fair for Life

gor en stor insats
f onder,

deras familjer och
lokalsambhiillet.

Fairtrade &
Fair for life )

BJORN WITTMARK
Giertz Vinimport

Garanterar att

arbetarna pa Grundades
odlingarna fir en 194 O
premie SOom ger
okad ekonomisk och -
social trygghet. il
¢ 1o8 Suilffer . Fairtrade-finansierad vatten-
5 O O ] reservoar, La Riojana.
2. Inspektion av druvor, La Riojana.
(o) Ar 3. Skord, \"in.eX.Slawemtsi.
4. Dansuppvisning, LEVA
a a r o a Sa m a e Fair Trade FAIRTRADE fbundation—ﬁnansiel:ad forskola.
certifiering 5. Romsk kulturdag, Vinex

Alla vara producenter som tillverkar vin i risklander foljer Amfori
BSCls uppforandekod. Utover att framja goda arbetsvillkor har

vi valt att satsa sarskilt pa vinbonder i socialt utsatta omraden i
Argentina, Bulgarien och Sydafrika. Vara satsningar sker i samarbete
med Fairtrade och Fair for Life. Pa vara forsaljningsmarknader tas
ansvar i form av certifierade produkter, ansvarsfull marknadsforing,
kontrollerad forsaljning och betydande punktskatteinbetalningar.

Vinkooperativet La Riojana ligger

i La Rioja-provinsen i nordvastra
Argentina. Omradet ar fattigt men
anses vara ett av Argentinas mest
spannande vindistrikt. De torra, soliga
férhallandena ger naturligt friska
druvor idealiska for ekologisk odling.

KOOPERATIV MED ANOR

Kooperativet grundades 1940 och
sedan dess har fyra generationer och
flera hundra familjer varit engagerade
i att odla druvor till vad som idag

blivit landets storsta kooperativ med
500 familjer. De flesta &r smaskaliga
producenter med mindre an 2-3 hektar
mark per famil].

EKONOMISK TRYGGHET

Fairtrade-certifieringen av vinerna
Ecologica, Raza och Fair & Square
innebér att vinbénderna far ett
garanterat minimipris for sina druvor
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och en garanterad avsattning for
skorden varje ar. Dessutom ges tillgéng
till lan och krediter, gratis tekniskt

stod och radgivning, forsékringar vid
produktionsbortfall samt en Fairtrade-
premie per kilo druvor som saljs. For
varje liter fairtrade-markt vin som
svenska konsumenter koper gar en
summa direkt tillbaka till lokalsamhallet,
ofta flera hundratusen kronor per ar.
Det ar kooperativets medlemmar som
tillsammans bestammer hur dessa
pengar investeras.

SOCIAL HALLBARHET

Sedan certifieringen 2006 har La
Riojana genomfort dver 30 projekt som
finansierats av Fairtrade-premien.
Bara sedan 2010 har var férsaljning

av La Riojanas viner i Sverige bidragit
med over 10 Mkr. Det storsta projektet
ar ett tekniskt jordbruksgymnasium
som byggdes 2010 med hjalp av pengar

20006

FAIRTRADE | ARGENTINA
La Riojana

fran Sverige och England4iden lilla

byn Tilimuqui. Skolan har sedan den
oppnades vuxit fran ett 30-tal elever till
over 600 elever och ar det forsta tekniska
gymnasiet som byggts i provinsen La
Rioja. Det &r ocksa ett av varldens
storsta Fairtrade-finansierade projekt.

KLIMATNYTTA

Vi har ocksa gjort investeringar for

att forbattra vattentillgéngen for
byborna i Tilimuqui samt finansierat

en kartlaggning av CO,-utsl&pp fran La
Riojanas vinproduktion. Kartlaggningen
ligger till grund fér var pdgaende
satsning att gora bevattningspumparna
mer miljovanliga.

SATSNINGAR | SYDAFRIKA

Utdver satsningar pa Fairtrade i
Argentina sa har vi ocksa Fairtrade-
certifierad produktion i Sydafrika i
samarbete med vara producenter Kleine
Zalze, Du Toitskloof och Perdeberg.

Slavyantsi.
6. Morgonsamling, LEVA
foundation-finansierad forskola ‘

FAIR FOR LIFE | BULGARIEN
Vinex Slavyantsi

Bulgariens vinodlingstradition stracker
sig flera tusen ar tillbaka i tiden. Vinex
Slavyantsi, som producerar Leva-
vinerna ligger i den dstra delen av Rose
Valley, en region som lange har odlat
och framstallt vin.

Med sina milda vintrar och sina svala
somrar ar regionen val lampad for
vinodling. Den sociala och ekonomiska
situationen for etniska minoriteter ar dock
mycket svar i Bulgarien, sarskilt for den
romska befolkningen och i omradet kring
Vinex Slavyantsi bor det manga manniskor
med romsk bakgrund.

LEVA FRAMJAR INTEGRATION

Ar 2008 startade Viva bolaget Giertz
Vinimport och Vinex Slavyantsi samt
representanter frdn den romska
befolkningen en stiftelse med syfte
att forbattra levnadsvillkor och

framtidsmojligheter i naromradet. Stiftelsen
heter LEVA Foundation och sedan 2008 har

Giertz Vinimport bidragit med mer an 1,5
Mkr. Pengarna har anvants till stod for tre
forskolor med 120 barn, bidrag till familjer
sa att de kan betala for att barnen gar pa
forskolan stod till skolelever samt stipendier
for studier pa hogre niva. Vi har ocksa stéttat
mindre halsoprojekt, bidragit med juridisk
hjalp till anstallda arbetare, forsett en
dansgrupp med folkdrakter samt genomfort
sportaktiviteter och skolresor under loven.

ETISKT CERTIFIERADE

2014 blev Vinex Slavyantsi och Leva
Foundation etiskt certifierade av det
schweiziska kontrollorganet IMO och
deras internationellt erkanda "Fair for
Life"-system. Det ar en etisk certifiering
for rattvis handel som utdver rattvisa
arbetsvillkor och handelsavtal aven
omfattar krav pa& god miljon, bade i och
runt vingarden.

Start

2008

Stiftelsen

Leva

Fair for Life
certifiering

2014

fair
for life

fair trade



CAMILLA TAUBE
Vice VD Wineteam Global

Sedan tusentals ars tillbaka har manniskan

odlat och producerat vin. Vinet som gjordes
pa den tiden skulle idag definieras som
ekologiskt vin da odlingen skedde utan
kemiska bekampningsmedel och konstgb’dsel.}
Faktum ar att fram till 1960-talet var i princip
allt vin ekologiskt, det var namligen forst da

’

»
J

producenter i storre skala borjade anvanda
kemiska bekampningsmedel vid vinodling.

OKAD MEDVETENHET

Att certifiera viner som ekologiska har
pa senare tid blivit allt vanligare, till stor
del drivet av medvetna konsumenter,
engagerade leverantorer och producenter.
| Systembolagets sortiment finns idag

en stor och vaxande andel ekologiska
viner. Deras mal var att 10% av allt de
saljer skulle vara ekologiskt ar 2020. Vi
pa Viva Wine Group var bland de forsta
att erbjuda ekologiskt certifierade

viner till svenska konsumenter och

idag ar dver 37% av var totala volym
ekologiskt certifierad. Med det ar vi
marknadsledande pa ekologiska viner pa
den svenska marknaden.
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EKOLOGISK ODLING OCH
VINFRAMSTALLNING

For att ett vin ska kunna markas och
séljas som ekologiskt maste bade
odlingen av druvorna samt sjalva
vinframstallningen vara ekologisk.
Det innebar att druvorna odlas

utan konstgodsel, utan kemisk
ograsbekampning och utan kemiska
vaxtskyddsmedel. Hjalpamnen som
anvands under viniferingen ar ocksa
ekologiska. Utover det begransas aven
anvandningen av svavel och koppar.

For att bli certifierad kravs att odlingen
har bedrivits ekologiskt minst tre &r i
rad.

)

Mer an 150
ekologiska
artiklar!

Ekologiskt

Inom ekologisk odling
ar begriansningarna
kring konstgodsel och
bekimpningsmedel storre
an vid konventionell
odling. Under de senaste
aren har efterfragan pa
ekologiska viner stadigt
okat. Viva Wine Group
har varitledande i den
utvecklingen.

EFFEKTIV VATTENANVANDNING

Vinplantan behover som alla grodor
vatten for att vaxa. Vinplantans rétter
gar dock valdigt djupt och kan pa

sa séatt sakra vattentillgang utan
storre tillforsel ovanifran. Faktum

ar att vinplantan inte ska tillforas

sa mycket vatten alls. Da forsamras
kvaliteten pa vinet. Vattning ar darfor
ofta strikt reglerat och tillforsel

sker vanligtvis med hjalp av smarta
dropp-bevattningssystem som inte ger
vinrankorna mer vatten an vad som
verkligen behdvs, samt minskar risken
for att vatten dunstar bort.

OKNING AV
EKO OCH ETISKT

Under 2020 fortsatte vi 6ka

volymen och andelen ekologiskt
och etiskt certifierat vin. Fran

47,9% av total volym 2019 till

48,5% ar 2020. En 6kning med

21%. Framforallt okade vi

volymen ekologiskt certifierat

vin under aret.

NATURLIG ODLING
Ekologisk odling forbjuder
anvindning av kemiska
bekdmpningsmedel.
Istillet halls ogris och
skadedjur borta pa
naturlig vig.

VARSAM
PRODUKTION
Ekologisk produktion
innebir mindre
anvindning av svavel i
vinframstillningen.

DEN KANSLIGA VINPLANTAN

Vinodling har alltid varit ett komplicerat
hantverk da vinplantan &r kanslig

for angrepp av mogel och skadedjur
vilket paverkar kvaliteten pa druvorna
och vinet. | konventionell odling kan
kemiska bekampningsmedel anvandas
vilket forenklar en hel del, eftersom

de kemiska bekampningsmedlen ar
effektiva och forhallandevis billiga.

BIOLOGISK MANGFALD

Den ekologiska vinodlaren bekampar
skadedjur och svamp med hjalp av
skalbaggar och biologiskt nedbrytbara
preparat. Ogras bekampas manuellt
och mekaniskt. Med dessa naturliga

KRAV) |22 N

FAIRTRADE

fair

for life

20,9

miljoner liter

miljoner liter mi

38,4 20,0

Ekologiskt vin Etiskt vin Certifierat vin*
av total volym av total volym av total volym
(y 8 (y 8 (y Vi #ir glada dver att

1 Viva Group erbjuder

3 7’ 7 0 5 9 0 4 9 5 0 flertal KRAV-mérkta

viner da dessa viner

S pa
motsvarar motsvarar motsvarar mer hallbart sétt - utan

naturfraimmande kemiska
bekimpningsmedel och
konstgodsel, med hinsyn
) ) till skyddsvird natur och
ljoner liter av arbetare med goda
arbetsvillkor.

*Vissa produkter ir bdde ekologiskt och etiskt certifierade

HALS

metoder far man en rik mangfald av
vaxter i den ekologiska vingarden. Som
godsel anvander man organiska godsel
till sina marker, istallet for kemiskt
framstallt godsel. Allt detta gynnar
vaxt- och djurlivet pa garden, minskar
klimatpaverkan per producerad liter och
sakerstaller att vingardsarbetarna inte

blir exponerade for vaxtgifter i sitt arbete.

CERTIFIERING GOR SKILLNAD

Att odla ekologiskt tar mer tid i
ansprak vilket kan paverka priset mot
konsument. Varje flaska ekologiskt vin
som saljs har dock stor betydelse for
bevarandet av biologisk méangfald och
minskar mangden gifter i naturen.

ANITA FALKENEK, VD
KRAV Sverige

OSAMT FOR ANSTALLDA

Ekologisk odling utan kemiska bekiimpningsmedel
gynnar inte bara biologisk mangfald, utan ir dven
hilsosamt for ménniskorna pa vingarden.

NATURVIN

Naturvin ar ett relativt nytt inslag i
vinvarlden. Malet for naturvinsproducenter
&r att ha sa liten paverkan pa
tillverkningsprocessen som mojligt. Det
finns i dagslaget ingen internationellt
vedertagen definition eller accepterad
certifiering, daremot ar de flesta
naturvinsproducenter mana om att odla
ekologiskt, helst lata vinet spontanjasa,
samt minimera anvandningen av svavel.
Nar man producerar naturvin kan det
darfor vara svart att halla samma stil
fran ar till ar. Samtidigt &r det en del av
charmen med naturvin.
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100%

Klimatneutral
transport

Hallbara transporter
& forpackningar

Hallbara transporter och distributionslésningar ar
centrala for oss. Vi vet att frakter och lagerhallning
har stor miljopaverkan och tillsammans med

vara partners stravar vi standigt efter att utveckla
smarta losningar och innovativa projekt.

OPTIMERAD OCH EFFEKTIV LOGISTIK

Var logistikavdelning letar standigt
efter smarta och effektiva losningar
med god tillforlitlighet och minimal
miljopaverkan. Bolagen inom Viva Wine
Group samdistribuerar sa langt som
mojligt for att maximera fyllnadsgraden.
Vi har ocksa valt att inom Europa styra
om alla transporter frén lastbil till tag.
Med samdistribution och tagtransport
har vi radikalt minskat utslappen.

P3 langre distanser anvands bat. For
vissa produkter sker transport pa tank,
varefter sjalva tappningen pa flaska eller
box istéllet sker i Danmark. Pa s3 satt
minskas transportvikten betydligt med
minskad klimatpaverkan som foljd.

KLIMATNEUTRALA TRANSPORTER

Vi har som uttalat mal att var klimat-
paverkan fran transporterna ska vara
noll. Pa detta satt kan vara konsumenter
kanna sig trygga i att oavsett vari
varlden deras vin har odlats, sa ar det
ingen skillnad i klimatpaverkan. Den
paverkan pa klimatet som finns kvar
klimatkompenseras genom investering i
Solvatten. Vi investerar alltid for mer an
vara faktiska utslapp.

42 VIVA WINE GROUP | 2020

LAGER MED TAGTERMINAL

N&r vara produkter val kommit till
Sverige lagerhalls dem hos var
partner DLP i Jordbro. Lagret har

en tagterminal vilket innebér att tag
med vara produkter rullar hela vigen
fram till dorren. Elektriska truckar
lastar sedan av och placerar vinet pa
hdga hyllor i véantan pa transport ut till
Systembolaget, restauranggrossister
och direktkopande restauranger.

SMARTA FORPACKNINGAR

Jamte odling och transport sa

ar forpackningar den delen

av verksamheten med storst
klimatpaverkan. Dels pa grund av dess
vikt, dels tillverkningsprocess och
atervinningsgrad. | samverkan med
leverantdrer och kunder prioriterar vi
darfor klimatsmarta forpackningar.
Som klimatsmart forpackning menas
Bag-in-Box, tetra, lattviktsglas samt
PET. Redan idag erbjuds merparten av
vara volymer i klimatsmart férpackning.
Framdver kommer vi satsa an mer pa
att erbjuda artiklar i lattviktsglas. Den
klimatpaverkan som aterstar kommer
dessutom klimatkompenseras.

%

Tack vare smarta
samarbeten har
vi minskat var
miljopaverkan och
skapat en hog-
effektiv logistik

MARTINA NORDSTROM
Logistics Director

VARLDSLEDANDE ATERVINNING

Vi tar aktivt producentansvar for
atervinning av vara produkter genom var
finansiering och utveckling av Svensk
Glasatervinning (SGA) och Forpacknings
och Tidningsinsamlingen (FTI). | Sverige
har vi hogst atervinningsgrad i varlden,
dels tack vare medvetna konsumenter,
dels genom effektivt insamlingssystem
och moderna atervinningsanlaggningar.

DRYCKESBRANSCHENS
KLIMATINITIATIV

Under 2017 togs de forsta stegen

mot ett gemensamt ramverk for
dryckesbranschen. Initiativtagare var
Systembolaget, Sveriges Bryggerier
och Sveriges Vin och Spritleverantdrer
(SVL). Viva Wine Groups foretag har varit
engagerade fran starten och padrivande
att fa samarbetet pa plats med ett
tredjepartsgranskat berakningsverktyg
och gemensamma mal. 2019
presenterades den forsta rapporten
vilket mojliggjorde jamforelser

med andra aktérer i branschen.
Rapporten visade att vara produkters
klimatpaverkan lag 20% lagre &n vara
branschkollegor och konkurrenter.

klimatpaverkan an lastbil for
jamforbara strackor i Europa

INOM EUROPA .
kors merparten

med TAG — —
istallet for lastbil E

Y79%

Tag har ca 75% mindre

UTOM EUROPA
kors transporter

med bat 1 |
T

8

= $B

KLIMATPAVERKAN
TRANSPORT

0.13 0.25
o O, 1 2 2018 0'2 2018

UTSLAPP kg CO,/liter 0.12 kg CO, /liter 0.23
2020 2019 2019
DRYCKESBRANSCHENS
KLIMATINITIATIV

GEMENSAM SATSNING

Ledande aktorer i dryckesbranschen
samverkar {6r att minska klimatpaverkan.

AN
S 5
93%

blir nya flaskor

100%

GLASATERVINNING

93% av insamlat glas blir nya flaskor!

KI___IMATP,&VERKAN
FORPACKNINGAR

=

o,

Andel av volym
i klimatsmart
forpackning

Med klimatsmart férpackning menas Bag-in-Box,
Tetra, PET och lattviktsglas.

KLIMATKOMPENSATION

POSITIV
PAVERKAN
MINSKA

UTSLAPP ’[‘
vV @ +20%

NEGATIV
PAVERKAN
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NEUTRAL
O O PAVERKAN
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EFFEKTIV LOGISTIK OCH
KLIMATSMART LAGER

Tillsammans med Essinge Rail optimerar vi
tagtransporter av dryck genom Europa. Var partner
DLP kombinerar dessutom sin lagerhallning med en
tagterminal. Pa sa sétt kan vi kora tagen direkt in pa
lagret.
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Klimatkompensation
& sociala projekt

Vi klimatkompenserar utslapp fran transportkedjan samt
klimatpaverkan fran glasforpackningar. Vara investeringar
gors i samarbete med erkanda organisationer for att minska
klimatpaverkan globalt samt skapa samhallsnytta lokalt.
Sociala mervarden som halsa och jamstalldhet ar i fokus.

SOLVATTEN 2017-2020

Enheter Berédknad ton CO,

0896 42037

m?® rent vatten

Sparade trad

37085 247435

oss pa flera olika siitt.

Bildcollage — anvindning av Solvatten i
Tharaka och Bura, Kenya.

SKAPA POSITIVA FOREBILDER, FRAMJA
UTBILDNING OCH ENTREPRENORSKAP

Viva Wine Group ir en samling entreprenorsdrivna foretag
som dérfor brinner sirskilt for individens och den lilla
gruppens formaga att forindra stora system. I Sydafrika ir de
socioekonomiska utmaningarna betydande varfor vi engagerar

Kleine Zalze
Training Program

Winemarket har tillsammans med sin
sydafrikanska producent Kleine Zalze
instiftat en utbildningsfond som syftar
till att finansiera hogre utbildning for

vingardsarbetarna och deras familjer.

3-4 individer per ar ges mojligheten till en
universitetsutbildning eller motsvarande.
Malet &r att skapa forebilder i
lokalsamhallet samtidigt som vinindustrin

SOLVATTEN®

- Rent upphettat vatten pa 2-6 timmar

- Ger cirka 6000 liter per ar

- En indikator visar nar vattnet ar rent

- Kan anvéndas flera ganger per dag

- Ar enkel att anvanda och latt att bara

- Behover inga batterier, reservdelar
eller kemikalier

- Har l@ng hallbarhet, 7-10 ar

; Efter att Solvatten
SOLVATTEN R T~ delades ut har jag
i inte hort om ett
enda kolera-fall i
omradet dir vi bor

pa sikt far tillgang till hogre utbildad
personal.

Kraften i mdnniskors drémmar ar enorm.
Genom stipendiet hjélper vi arbetare pa
vineriet, vingarden och i byarna omkring
uppna sin fulla potential och samtidigt bli
inspirerande forebild for andra.

KOBUS BASSON, VD Kleine Zalze

Pebbles Project

Pebbles Project ar en organisation grundad

av tva systrar med fokus pa utsatta barn

till foraldrar som arbetar inom vinodlingar

Tack vare stipendiet kan fler fa
mojlighet till universitetsstudier
av internationell toppklass,
oavsett bakgrund, ekonomi och
familjesituation. Ambitionen &r att
skapa fler goda forebilder.

STAFFAN DAHLGREN
VD Winemarket

Manga backar sma

INNOVATIV
VATTENRENINGSLOSNING

Solvatten

Solvatten ar en innovativ
vattenreningslosning som bidrar till
forbattrad halsa, okad jamstalldhet
och minskad klimatpaverkan.

Den prisbelonta uppfinningen

har utvecklats av ett svenskt
familjeforetag och anvands i flertal
byar i Kenya i samarbete med
International Aid Services.
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Solvatten-enheten fylls med vatten
fran narliggande vattendrag. N&r den
laggs i solen aktiveras en process
som renar vattnet fran halsofarliga
bakterier och mikroorganismer och
gor det sakert att dricka. Vattnet
varms samtidigt upp vilket férenklar
matlagning, tvatt och intimhygien. P&
detta satt minskar behovet av bransle
i form av ved och pellets. Minskat
behov av ved gor att fler trad star kvar
som binder jord, vilket motverkar
okenspridning, samt binder koldioxid,

till nytta for klimatet. En enhet
Solvatten har bekraftats ge miljo- och
halsonytta i minst sju ar. Sedan
starten av vart samarbete 2017 har var
investering i Solvatten hittills inneburit
en bekraftad klimatkompensation
motsvarande 1266 ton koldioxid.
Klimatnyttan verifieras av
Solvattentillsammans med
International Aid Services pa plats i
Kenya. Utveckling pagar av prototyp
med digital avldsning i realtid samt
certifiering av nya projekt.

GRACE, 56 AR

KLIMATINVESTERING HOS PRODUCENT

Utover samarbetet med Solvatten utvecklar
Viva Wine Groups bolag flertal klimatprojekt
med nyckelproducenter. Investeringar har
under senaste aren handlat om installation
av solpaneler, solcellsdrivna vattenpumpar
samt komposteringsmaskiner. Syftet med
investeringarna ar dubbelt, dels minskas
klimatpaverkan i produktionsledet, dels
blir producenterna sjalvférsorjande och
mindre beroende av inkopt energi och

el. | forlangningen finns ambitioner att
producenter ska kunna producera ett netto-

overskott som kan saljas tillbaka till elnatet.

Manga backar sma &r ett projekt i
regi av organisationen Sportfiskarna
med malet att ateretablera
havsoring i sma vattendrag i
Gastrikland, Sverige. Sportfiskarna
och dess partners aterstaller miljon
i vattendragen och satter ut éringar
for att ateretablera bestandet.

i Sydafrika. Pebbles forbattrar barnens
situation genom tillgéng till grundskola,
maltider, halsovard och meningsfull fritid.

For oss ar det viktigt att kunna bidra till
den miljo vi &r verksamma inom. Vi har valt
att stédja Pebbles eftersom deras projekt
hjélper barnen langsiktigt, bade med
valbefinnande och utveckling.

. ) Vi ar stolta att bidra till viktig vatten-
CAMILLA TAUBE, vice VD Wineteam

och fiskerivard med varumérket
Catch & Release. Fér varje flaska sald
doneras en krona till projektet vilket
hjalper till att finansiera arbetet med
dringens ateretablering.

Krogarstod

Vi bidrar dven i Sverige med fokus pa
kund och medarbetarengagemang. Under
COVID19 pandemins forsta fas inledde

vi samarbete med restaurangkunder

dar vi gav krogar mdjlighet att stodja
personal inom intensivvarden med lunch
och middagsmat for att underlatta deras
vardag och livsviktiga arbete.

STEFAN PETERSON
Partner Chris Wine & Spirits
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Ansvarsfull F

konsumtion

Pa Viva bryr vi oss inte bara om
hur vara produkter produceras,
utan aven hur de konsumeras.
Alkoholdrycker ar en del av
var maltidskultur och for
manga en del av en komplett
maltidsupplevelse.

Vi ar dock medvetna om att
alkohol konsumerat pa felaktigt
satt kan skapa problem, bade
for individer, narstdende och
sambhallet i stort. Vi varnar
darfor mattfull och ansvarsfull
konsumtion.

Vi arbetar for
individen
nirstaende
& samhallet

DE NORDISKA MONOPOLEN

| Sverige, Finland och Norge finns en
stark vilja att skydda folkhalsan varfor
alkoholforsaljningen i butik sker genom
statliga bolagen Systembolaget, Alko

och Vinmonopolet. Viva Wine Groups
bolag varnar denna nordiska modell med
kontrollerad forsaljning och likabehandling
av ursprung. Vi tycker det ar bra, dels ur
ett folkhalsoperspektiv, men aven ur ett
leverantorsperspektiv dd samma regler
galler for alla aktorer pd marknaden. Vi
ser aven stora fordelar for konsument. De
nordiska monopolen sakrar konsumenter
ett utbud med bredd och djup som pa
manga satt saknar motstycke i vérlden.

Prata om alkohol med

) unga i skolan

Fokus pa att lira ungdomar att motsta social press,
oka sjilvkinslan och forsta sitt eget ansvar.

Lis mer pa prataomalkohol.se

ALKOHOLGRANSKNINGSMANNEN (AGM)

| Sverige finns manga restriktioner kring
kommunikation och marknadsforing

av alkohol. Viva Wine Groups bolag

ar noga med att folja lagen men har
aven som del av branschféreningen

SVL tagit initiativ till en etisk kod samt
Alkoholgranskningsmannen. AGM har
blivit alkoholbranschens mekanism

for sjalvreglering som hjalper till med
utbildning och stod, men har aven ratt
att ingripa mot foretag som bryter mot
lagar och etiska riktlinjer och begara att
marknadsforingen upphdr. Vem som helst
kan anmala reklam till AGM, som utreder,
provar och fattar beslut i drendet.

Kostnadsfritt och
anpassal material
for skolan.

DRINKWISE.SE

Hemsidan Drinkwise.se syftar till att
vara en tankevackande plattform for
information, diskussion och reflektion om
attityder kring alkohol och hur alkohol
ska konsumeras pa ett ansvarsfullt sétt.
Med denna satsning vill vi och andra
foretag i branschen sprida information,
skapa dialog och verka for ett mer
ansvarsfullt férhallningssatt till alkohol.

PRATA OM ALKOHOL

| syftet att senarelagga ungdomars
alkoholdebut startades utbildnings-
initiativet Prata Om Alkohol. Initiativet

Vad innebir

egentligen en
personligt hallbar
alkoholkonsumtion?
Hur mycket
alkohol ir okej att
dricka? Och i vilka
sammanhang?

DRINKWISE

togs 2006 av foretag inom SVL och drivs
sedan 2010 i samverkan med Sveriges
Bryggerier. Prata Om Alkohols metod
bygger pa samtalsbaserad undervisning
med fokus pa att lara ungdomar att
motsta social press, 6ka sjalvkdnslan
och forsta sitt eget ansvar. Samtliga
material ar kostnadsfria och anpassade
for att anvandas i skolan. Prata Om
Alkohols metod har utvarderats i en
tredrig vetenskaplig studie utford av
Karolinska Institutet och resultaten
visade att skolelever som genomgatt
programmet drack mindre riskfyllt an
jamforbara elever som inte genomgatt
programmet.

VIVA! i

Vin & Matklubb

Varje vecka skriver vi om mat och
vin. Lis mer pa vivavinomat.se
Fragorna kring alkoholkonsumtion
ar manga, dirfor vill vi sprida
information och skapa dialog vilket vi
gor med intiativet Drinkwise.

Lis mer pa drinkwise.se

VIVAVIN & MATKLUBB

Vi anser att vin framst ska konsumeras

i kombination med en bit god mat.

Viva Vin & Matklubb forkroppsligar
denna tanke med att en gang i veckan
skicka ut smarriga recept och trevliga
dryckestips till medvetna konsumenter.
Viva Vin & Matklubb finns b&de pa
mailen, Facebook och Instagram och ger
matgladje och dryckeskunskap.

Sok pa recept
och viner som
passar till!




GRI Index Viva Wine Group

2020

Viva Wine Group rapporterar i enlighet med GRI Standards, niva Core. Alla GRI indikatorer &r fran ar 2016.

GRI102: GENERELLA UPPLYSNINGAR
Indikator Beskrivning

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Viktiga varumirken, produkter och tjanster
102-3 Huvudkontorets lokalisering

102-4 Verksamhetslander

102-5 Agarstruktur och bolagsform

102-6 Marknader

102-7 Organisationens storlek

102-8 Personalstyrka

102-9 Leverantorskedja

102-10 Betydande forandringar i organisationen och dess leverantorskedja
102-11 Tilliampningen av forsiktighetsprincipen

Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer och/eller

102-12 omfattas av

102-13 Medlemskap i organisationer

Strategi och analys

102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare

Etik och integritet

102-16 Virderingar, principer och etiska riktlinjer

Styrning

102-18 Styrningsstruktur

102-23 Styrelsens och ledningens sammansittning

102-24 Styrelseordforande

Intressentdialog

102-40 Intressentgrupper

102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper

102-43 Tillvagagangssitt for kommunikation med intressenter
102-44 Fragor som lyfts av intressenter och hantering av dessa
Redovisningsprofil

102-45 Enheter som ingér i rapporteringen

102-46 Redovisningens innehall och fragornas avgransning
102-47 Identifierade vasentliga omraden

102-48 Reviderad information

102-49 Visentliga forandringar

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for senaste redovisning

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen

102-54 Uttalande om redovisningen f6ljer GRI Standards

102-55 GRI-index
102-56 Externt bestyrkande
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Sidhanvisning Kommentar/reservation

3

12-17

3

12-13, 50

50

12-13, 50

50

34-35, 65-66

32, 36-37

32, 36-37

Forsiktighetsprincipen foljs avseende bedomning och
hantering av verksamhetens hallbarhetspaverkan

36, 42-47

36, 46-47
11, 29
12, 32

24-27
26-27
26

31
34
31
31
31

30
30
31
30, 50
30, 50
30, 50
30, 50
30, 50

30
48-49
112

GRI103: HALLBARHETSSTYRNING

103-1: Forklaring

av vasentlighet

och avgransningar,
Omrade Indikator sidh@nvisning
Ekonomiska resultat
GRI 201: Ekonomiska resultat 201-1 30-31
Indirekta ekonomiska bidrag
GRI 203: Indirekta ekonomiska bidrag 203-2 30-31

Utsldpp
GRI 305: Utslipp
Mangfald och jamstilldhet

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 405-1
Socialt ansvar i leverantorskedjan
GRI 414: Leverantorskedjekontroll 414-2

Kunders hilsa och sidkerhet
GRI 416: Produktsdkerhet 416-2
Ansvarsfull marknadsforing
GRI 417: Marknadsforing 417-3

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Omrade Indikator
Ekonomiska resultat
GRI 201: Ekonomiska resultat 201-1

Indirekta ekonomiska bidrag

GRI 203: Indirekta ekonomiska bidrag : 203-2

Utslapp

GRI 305: Utslipp 305-1
GRI 305: Utslapp 305-2
GRI 305: Utslapp 305-3

Mangfald och jamstilldhet

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 405-1

Socialt ansvar i leverantorskedjan
GRI 414: Leverantorskedjekontroll 414-2

Kunders hilsa och sikerhet
GRI 416: Produktsakerhet 416-2
Ansvarsfull marknadsforing

GRI 417: Marknadsféring 417-3

305-1 till 305-3 30-31

30-31

30-31

30-31

30-31

Beskrivning

Skapat och levererat direkt
ekonomiskt varde

Indirekta ekonomiska bidrag av
verksamheten

Direkta CO, utslapp (Scope 1)
Indirekta CO, utslapp (Scope 2)
Indirekta CO, utslapp (scope 3)

Sammansattning av foretaget

Granskning av leverantérskedjan

Incidenter kopplade till
produktkvalitet och sakerhet

Incidenter kopplade till
6vertradelser i marknadsforing

103-2 Styrning,
sidh@nvisning

6-7, 51-62

38-39, 68-69

8-9, 33, 42-43

8-9, 33-35

33, 36-37

16-17, 46-47

16-17, 33, 46-47

Sidhé@nvisning

6-7, 51-62

38-39, 68-69

8-9, 42-43
8-9, 42-43
8-9, 42-43

34-35

33, 36-37

46-47, 49

46-47, 49

103-3 Utvardering av
halbarhetsstyrningen,
sidh@nvisning

6-7, 51-62
38-39, 68-69
8-9, 33, 42-43
8-9, 33-35
33, 36-37
16-17, 46-47

16-17, 33, 46-47

Kommentar/reservation

Biogena utsldpp sarredovisas ej

Dual reporting

Avsteg pa information om
minoritets-grupper i enlighet
med svensk lagstiftning.
Aldersfordelning ledningsgrupp
redovisas ej

Som f6]jd av Covid-19 pandemin
har flertal audits inte kunnat
genomforas som planerat

Inga recalls under 2020

Inga o6vertrddelser under 2020
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Viva Wine Group AB
550178-4953

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Viva Wine Group AB (559178-4953) far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari 2020 - 31 december 2020.
Foretaget har sitt site i Stockholm. Arsredovisningen
ar upprattad i svenska kronor.

Information om verksamheten

Viva Wine Group AB ar en av Nordens ledande grupper
inom vinimport. Bolaget ar i Sverige huvudégare av
vinimportorerna; Gertz Vinimport AB, the Wine Team
Global AB, Chris-Wine Sweden AB, Iconic Wines AB,
Winemarket Nordic AB och Tryffelsvinet AB. I Finland
ar man huvudagare till Cisa OY, och i Norge dr man
deldgare i Norwegian Beverage Group AS. Utover
verksamheten i Norden sa dger bolaget Viva E-Com
Group i Tyskland med bolagen Wine-in-Black GmbH
och Vinexus GmbH. Dessutom har bolaget verksamhet
i Frankrike, Kina, och USA. Viva-gruppen var under
2020 den storsta leverantoren av vin i Sverige med en
marknadsandel i liter pa 24%.

Agarforhallanden

'Viva Wine Group AB dgs av Emil Sallnés (42% av
aktierna), Bjorn Wittmark (21%), Pamela Wilson (21%),
John Wistedt (11%) samt 6vrig minoritet (5%).

Viisentliga hindelser under dret

Koncernens marknadsandel pa systembolaget matt i
volym har gatt upp 1,5 procentenheter till totalt 24,3%.

I februari 2020 forvarvades Tryflelsvinet AB, en svensk
importor med fokus pa premiumsegmentet. I november
har bolaget genom Viva e-commerce AB forvarvat
Vinexus GmbH, Wine Logistix GmbH och Shiraz & CO
GmbH som tillsammans med det tidigare innehavet
Wine-in-Black GmbH utgor Viva E-Com Group ddr
koncernen samlat sin verksamhet inom e-handel.

50 VIVA WINE GROUP | 2020

Framtida utveckling

Den globala pandemin covid-19 innebar utmaningar
for alla foretag men vinbranschen har generellt varit
forskonad fran storre problem. Fem ménader in pa 2021
sa ar effekterna av covid-19 pandemin pa framforallt
transporter fortsatt stora men bolaget har genom
siakerhetslager och fordndrade transportmedel vidtagit
atgarder som gor att effekterna bedoms som ringa. I maj
2021 &r bolagets bedomning att pandemin inte kommer
paverka andra halvaret av 2021 i samma omfattning
och att effekterna pa omsittning och resultat fortsatt ar
begransade.

Risker och osiikerhetsfaktorer

Koncernens 16nsamhet dr kénslig for valutakurs-
forandringar i framfor allt EUR/SEK och koncernen
arbetar darfor med valutasékring genom terminer och
andra instrument. Ytterligare beskrivning av risker och
osakerhetsfaktorer framgar av not 22 pa sidan 83.

Miljopaverkan

Koncernen dr medveten om sin héllbarhetspaverkan
och arbetar systematiskt for att minska verksamhetens
negativa effekter samt skapa aftdrslosningar med
positiv paverkan pa ménniskor och miljo. Koncernen
ar overtygad om att omsorg om ménniskor och miljo
gynnar affdrerna, framforallt pa sikt. Mer information
om koncernens héllbarhetsarbete i arsredovisningens
héllbarhetskapitel. Respektive bolag i koncernen innehar
nodviandiga tillstand for import och hantering av
alkoholhaltiga drycker.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Viva Wine Group valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
finns tillgédnglig pa wwwwivagroup.se.

FLERARSOVERSIKT

Koncernen (mkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstallda

Moderforetaget (mkr)
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstillda

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserat resultat

Arets resultat

Disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas (6,20 kronor per aktie)

I ny rakning &verfores

2020
2845,2
276,5
9,9%
1425,7
28%
130

2020
178,3
519,7
63%
0

2019
2334,7
168,5
6,7%
1205,9
20%
118

2019
168,9
378,7

45%
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2018
1989,5
159,2
6,9%
1036,4
20%
61

148 944 730
178 308 943
327 253 674

31 000 000
296 253 674
327 253 674



KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Belopp i mkr

Rorelsens intikter

Nettoomsattning

Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Arets resultat hinforligt till
Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Resultat per aktie
Resultat per stamaktie fore utspadning (kr)
Resultat per stamaktie efter utspadning (kr)

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i mkr

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omriakningsdifferens
Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt
Arets totalresultat, efter skatt

Arets totalresultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestaimmande inflytande

Not

3,4
15

15

10

11
11

Not

2020

2845,2
11,6
8,6
2865,4

-2 310,1
-150,5
-101,1

-21,8
-0,9
-0,2

280,8

4,9
-9,2
276,5

-59,4
217,1

165,8
51,3

33,16
33,16

2020
217,1

-5,1
-5,1
212,0

161,8
50,2

2019

2334,7
13,5
3,6
2351,8

-1926,4
-162,0
-89,4
-18,0
-0,4

-0,1
155,5

26,1
-13,2
168,5

-38,5
129,9

82,2
47,8

16,43
16,43

2019
129,9

0,9
0,9
130,9

83,1
47,7

2018

1989,5
7,6
1,2
1998,3

-1650,0
-139,8
-64,1
7,1

0,0

-0,1
137,2

42,7
-20,7
159,2

-37,6
121,6

67,4
54,2

13,48
13,48

2018
121,6

0,3
0,3
121,9

67,6
54,3

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill

Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Andelar i intresseforetag och joint ventures
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Derivatinstrument

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
12
13
14
15,16
16
16
10

17
16
16

16
16
18
19

2020-12-31

18,6
50,2
43,9
37,0
70,7
0,9
16,5
17,0
254,7

424,2
616,3
14,9
259
30,2
7,0
33,2
42,3
1171,0

1425,7

2019-12-31

14,2
30,5
1,2
40,3
61,2
0,1
16,2
10,2
173,9

325,9
508,8
11,1
10,1
33,9
11,6
34,0
96,5
1031,9

1205,9

2018-12-31 ' 2018-01-01

5,6 5,4
0,2 0,5
1,6 1,1
42,5 48,1
54,5 43,3
0,1 0,0
67,8 14,7
2,5 0,0
174,8 113,2
297,7 229,2
455,8 399,7
24,5 19,6
0,1 0,1
37,7 10,7
3,8 14,7
38,3 19,0
3,7 84,5
861,6 777,6
1036,4 890,8
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i mkr

Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Leasingskulder

Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Forskott fran kunder

Skulder till intresseforetag

Aktuella skatteskulder

Leasingskulder

Derivatinstrument

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

22

22
22
22
14
10

22
22
22
22

14
16,22
23
24

2020-12-31

0,1
-2,7
340,4
337,7

59,9
397,6

61,2
47,2
2,4
29,0
18,7
158,5

29,0
398,5
8,9
1,6
20,1
9,2
26,6
346,2
29,4
869,5

1425,7

2019-12-31

0,1
1,3
197,4
198,7

41,4
240,2

149,7
54,5
36,0
32,5
12,3

284,9

27,3
292,4
2,6
0,1
13,9
8,5
27,0
281,9
27,1
680,7

1205,9

2018-12-31 ' 2018-01-01

0,1
0,3
135,8
136,2

73,4
209,6

19,1
22,0
15,0
36,6

1,6
94,3

24,0
311,9
10,3
8,5
27,4
6,1
10,1
311,7
22,6
732,5

1036,4

0,1
0,1
251,9
252,1

62,5
314,6

20,7

15,0
41,9

253
80,1

220,0
0,9
2,1

37,8
51
3,5

201,2

25,4

496,0

890,8

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i mkr
Ingiende eget kapital 2018-01-01

Arets resultat
Arets dvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare
Limnad utdelning
Forandrad koncernstruktur

Summa
Utgéaende eget kapital 2018-12-31
Ingaende eget kapital 2019-01-01

Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission
Lamnad utdelning
Forandrad agarandel dotterforetag
Indragning av aktier
Fondemission

Summa

Utgaende eget kapital 2019-12-31
Ingaende eget kapital 2020-01-01

Arets resultat
Arets Gvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning
Forandrad agarandel dotterforetag

Summa

Utgaende eget kapital 2020-12-31

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
0,1

0,1

Omréknings-
reserv

0,1

0,2
0,2

0,0

0,3

0,3

-2,7

Balanserade
vinstmedel
inkl. arets
resultat

251,9

84,7

84,7

-204,0

3,1

-200,9

135,8

135,8

82,2

0,0
82,2

-22,7
40,6
-38,3
-0,1
-20,6

197,4

197,4

165,8

165,8

-20,0

-2,8

-22,8

340,4

Summa
eget kapital
hénforligt till
moderforeta-
gets dgare

252,1

84,7
0,2
84,9

-204,0
3,1
-200,9

136,2
136,2
82,2

1,0
83,1

0,1
-22,7
40,4
-38,4

-20,6

198,7
198,7
165,8

-4,0
161,8

-20,0
-2,8
-22,8

337,7

Innehav utan
bestimmande
inflytande

62,5
54,2

0,1
54,3

-46,7
3,3
-43,4
73,4
73,4
47,8

-0,0
47,7

-28,4
-22,9
-28,4
-79,7
41,4
41,4
51,3

-1,1
50,2

-31,2
-0,6
-31,8

59,9
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Summa eget
kapital

314,6

138,9
0,3
139,2

-250,7
6,4
-244,3

209,6
209,6
129,9

0,9
130,9

0,1
-51,1
17,5
-66,8

-100,3

240,2

240,2

217,1

-5,1
212,0

-51,2
-3,4
-54,5

397,6



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i mkr Not

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandringar av rorelsefordringar
Forandringar av rérelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Rorelseforvarv 28
Avyttring av dotterforetag

Forvarv avimmateriella tillgangar

Forsdljning av immateriella tillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar
Inlésen aktier, utkdp minoritet

Forvirv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Forandrad koncernstruktur

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare

Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande inflytande
Forandring checkrakningskredit

Upptagna skulder hos kreditinstitut

Amortering av skuld

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Valutakursdifterens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Betalda rantor

Erhallna rantor
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2020

276,5

29,5
-53,6
252,4

-97,7
-94,4
156,8
217,1

-13,2

-20,0
-31,2
-124,5
6,1
-27,3
-8,5
-205,3

-52,3
96,5
-1,9
42,3

-3,1
1,9

2019

168,5

225,70
-65,0
125,7

-22,6
-4,3
31,2

130,0

-43,8

-0,8
-5,9

-66,8
51,6

-65,7

-22,7
-28,4

190,7
-103,6
S
28,5

92,8
3,7
0,1

96,5

-1,7
0,9

2018

159,2

21,3
-51,4
129,2

-73,1
-107,3
215,7
164,4

-0,3
22,6

-72,0
14,4
2,5
-34,2

-204,0
-46,7
-1,6
50,4
-4,0
-5,0
-210,9

-80,8
84,5

3,7

-0,9
1,7

KONCERNENS NOTER

Not 1 Viisentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderforetaget Viva Wine Group AB med organisationsnummer 559178-
4953 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ér att bedriva handel med
alkoholhaltiga drycker. Viva Wine Group utvecklar, importerar,
marknadsfor och séljer bade egna och partnervarumérken pa Gver 10
viaxande marknader i varlden.

Moderforetaget ér ett aktiebolag registrerat i och med site i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Blasieholmsgatan 4A, 111 48
Stockholm.

Styrelsen har den 14 juni 2021 godkéant denna arsredovisning och
koncernredovisning vilken kommer att laggas fram for antagande vid
arsstimma 15 juni 2021.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats
av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillimpar koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 ””Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”” utfirdad av Radet for finansiell
rapportering.

Koncernredovisningen har upprittats utifran antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgangar och skulder virderas med utgangspunkt i
anskaffningsvéardet med undantag for vissa finansiella instrument som
ar virderade till verkligt virde. Koncernredovisningen ar upprattad

i enlighet med forvarvsmetoden och samtliga dotterforetag, i vilka
bestimmande inflytande innehas, konsolideras frin och med det datum
detta inflytande erholls.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréver att flera
uppskattningar gors av ledningen for redovisningsaindamal. De omraden
som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sadana
omréden dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse

for koncernredovisningen, anges i Not 2 Visentliga uppskattningar och
bedémningar. Dessa bedémningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedoms vara rimliga under radande
omsténdigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedomningar om
gjorda bedomningar dndras eller andra forutsattningar foreligger.

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet Moderféretagets
redovisningsprinciper”. Moderforetaget tillimpar arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
avvikelser som forekommer féranleds av begransningar i méjligheterna
att tillimpa IFRS i moderforetaget till foljd av arsredovisningslagen
samt géllande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Detta dr Viva Wine Groups forsta finansiella rapporter som upprattas

i enlighet med IFRS. Viva Wine Group har tillimpat IFRS 1 Férsta
gangen IFRS tillimpas vid uppréttande av dessa finansiella rapporter.
Overgingen till IFRS beskrivs i mer detalj i Not 30 Overgang till IFRS.

KONSOLIDERING

Dotterforetag
Dotterforetag dr alla foretag 6ver vilka Viva Wine Group AB har ett

bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar

den exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran innehavet

i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag dé det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen, och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. I forviarvsanalysen faststélls det verkliga virdet pa
forvarvsdagen av forvirvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hénforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i drets resultat. Vid rérelseforvarv
dér 6verford ersattning Gverstiger det verkliga virdet av forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ, sa kallat forvérv till
lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststills goodwill den dag da bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt virde
och virdeférandringen redovisas i resultatet. Om ytterligare andelar
forvirvas, alltsé efter att bestimmande inflytande erhallits, redovisas
detta som en transaktion mellan dgare inom eget kapital.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande, det vill sidga aktier i ett
dotterforetag som inte, direkt eller indirekt, kan hanforas till ett
moderforetag, redovisas separat i eget kapital. Férdndringar i dgarandel,
som inte leder till att moderforetaget forlorar sitt bestimmande
inflytande, redovisas som en eget kapital-transaktion.

Transaktioner med ndrstdende

Koncernens nérstaende parter utgors av dgare, koncernledning,
dotterbolag samt joint ventures och intresseforetag. Transaktioner med
nérstaende i koncernredovisningen bestar av erséttningar till ledande
befattningshavare samt inkop fran och forséljning till joint venture och
intresseféretag. For information kring transaktioner med narstaende se
ocksa not 27.

Intresseforetag/andra gemensamt styrda foretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ldgst 20 procent

och hégst 50 procent av rosterna eller pa annat sitt har ett betydande
inflytande, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i
intresseforetagen och joint ventures motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens och joint ventures egna kapital samt koncernmissiga
6ver- och undervirden. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor respektive det gemensamt
agda foretaget upphor att vara gemensamt agt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan f6r moderforetaget &r svenska kronor, vilken
utgdr rapporteringsvalutan for moderforetaget och koncernen. Samtliga
belopp anges i miljoner kronor om inget annat anges.
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Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-
monetdra poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvirde i en
utldndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursférluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Omvrikning av utlindska dotterforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta
till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgOr en approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstér vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Nar bestimmande
inflytande upphér for en utlandsverksamhet omKlassificeras tillhérande
omriakningsdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.

KLASSIFICERING

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vésentligt
av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsittningstillgdngar bestar i

allt visentligt av belopp som forvéntas realiseras under koncernens
normala verksamhetscykel som 4r 12 ménader efter rapportperioden.
Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
regleras under koncernens normala verksamhetscykel som ar 12
manader efter rapportperioden.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Gverensstimmer med
den interna rapportering som limnas till den Hogste Verkstéllande
Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verkstillande Beslutsfattaren dr
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion
identifierats som koncernledningen. Ett rorelsesegment ar en del av
koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intékter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillgédnglig. Koncernens indelning i segment
baseras pa den interna strukturen av koncernens affarsverksamheter,
vilket innebdr att koncernens verksamhet har delats in i 4 rapporterbara
segment; Sverige, Norden, E-handel samt Ovrigt.

Samma redovisningsprinciper anvinds inom segmenten som for
koncernen.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar en intdkt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ar da en utlovad vara eller tjanst levereras till
kunden och kunden &vertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll
av ett prestationsatagande kan 6verforas over tid eller vid en tidpunkt.
Intdkten utgérs av det belopp som bolaget férvantar sig erhalla

som ersattning for 6verforda varor eller tjanster. For att koncernen

ska kunna redovisa intékter fran avtal med kunder analyseras

varje kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns i
standarden:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tvé parter ddr det finns en
rattighet och ett atagande.
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Steg 2: Identifiera de olika l6ften (prestationsataganden) som finns i
avtalet.

Steg 3: Faststilla transaktionspriset, det vill sdga det erséttningsbelopp
som foretaget forvintas erhalla i utbyte mot de utlovande
varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for
rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intdkt ndr prestationsatagandena uppfylls, det vill
sdga kontroll 6vergatt till kunden. Detta gors vid ett tillfalle eller
6ver tid om négon av de kriterier som anges i standarden méts.

Koncernens vasentliga intdkter harrdr fran handel med alkoholhaltiga
drycker, framst vin. Intdkterna fordelar sig i huvudsak pé f6ljande
intaktsstrommar; forsaljning till monopolbolag (Systembolaget och
Alko), forsiljning till restaurangkunder, forséljning till grossister,
e-handel och B2B-forséljning (i Kina och USA). Avtal med koncernens
kunder omfattar forsiljning av varor med endast ett prestationsatagande,
vilket inkluderar ett flertal distinkta tjanster saisom kundservice och
transport. Intakter redovisas vid ett tillfélle, i samband med att varan
levererats till kunden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom 16n, sociala avgifter och
semesterersittning kostnadsfors den period nar de anstillda utfor
tjansterna.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

I koncernen finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. En
avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala

alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har
darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen
i den takt de intjanas genom att de anstillda utfort tjanster at koncernen
under perioden.

Ersittningar vid uppsigning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning fore den normala tidpunkten. Nar ersdttningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intikter

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och eventuella
realisationsresultat pa finansiella tillgdngar, samt valutaeffekter.
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Effektivrantan dr den ranta som diskonterar de uppskattade framtida

in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvintade
16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som dr en del av effektivrdntan, transaktionskostnader
och alla andra 6ver- och underkurser. Finansiella intakter redovisas i den
period till vilken de hanfor sig.

Erhallen utdelning redovisas nér rétten till att erhalla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgérs frimst av rantekostnader pé skulder vilka
berdknas med tillimpning av effektivrantemetoden och av rantekostnader
pa leasingskulder samt valutaeffekter. Finansiella kostnader redovisas i
den period till vilken de hinfor sig.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den underliggande
transaktionen redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillh6rande skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
virdet pa tillgangar och skulder och dess redovisade viarden. Temporéra
skillnader beaktas inte vid redovisning av goodwill eller for den initiala
redovisningen av ett tillgangsforvarv eftersom forvarvet inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte

heller tempordra skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som
inte forvéantas bli aterférda inom overskadlig framtid. Virderingen

av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de
underliggande tillgangarna eller skulderna forvintas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per
balansdagen och som forvantas gilla i den jurisdiktion néir den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte laingre bedéms sannolikt

att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt att kvitta kortfristiga
skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna
skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma
skattemyndighet.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettoresultat
hénf6rlig till moderforetagets aktiedgare divideras med viktat
genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att nettoresultat
hanforlig till moderforetagets aktiedgare divideras, i tillimpliga fall
justerat, med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier
och potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en
omrékning till stamaktier skulle leda till en minskning av resultatet per
aktie efter utspadning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

En immateriell tillgdng redovisas om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna som kan hanforas till tillgdngen kommer tillfalla
foretaget samt att anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.
En immateriell tillgdng vérderas till anskaffningsvirde da det tas upp for

forsta gangen i den finansiella rapporten. Immateriella tillgangar med
begrinsad nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgangar med
obestimbar nyttjandeperiod prévas drligen for nedskrivningsbehov samt
i de fall det foreligger indikationer pa en nedskrivning kan behovas. Aven
for de immateriella tillgdngarna med obestdmbar nyttjandeperiod gors en
omprovning av nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfalle.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett
rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvirvade nettotillgangar.
Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter som
vantas gynnas av rorelseforvarvets synergieffekter. De faktorer som
utgdr redovisad goodwill ar framst synergier, personal, know-how

och producentkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses ha

en obestdmbar nyttjandeperiod och provas ddirmed minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Egenupparbetade immateriella tillgangar

Koncernens egenupparbetade tillgdngar delas in i tva faser i enlighet
med IAS 38; forskningsfasen och utvecklingsfasen. Kostnader som
uppstar under forskningsfasen kostnadsfors 16pande i takt med att de
uppstar och aktiveras aldrig i efterhand. Kostnader som uppstar under
utvecklingsfasen aktiveras som immateriella tillgingar nér det enligt
ledningens beddmning &r sannolikt att de kommer resultera i framtida
ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for aktivering ar
uppfyllda och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar redovisas under
utvecklingsfasen till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for
material, direkt 16n och andra direkt till projektet hanférliga utgifter.
Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering
belastar resultatet nar de uppstar.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anlédggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje
bokslutstillflle och justeras vid behov. Nér tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststlls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. For
immateriella tillgdngar med bestdmbar livslingd redovisas avskrivningar
i takt med den forvantade forbrukningen av de ekonomiska fordelarna
fran dessa tillgdngar. Goodwill som har en obestdmbar livslangd provas
for nedskrivningsbehov arligen eller s snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i virde. Immateriella
tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum

da de ér tillgdngliga for anvandning. Beraknade nyttjandeperioder for
visentliga immateriella anldggningstillgdngar ér foljande:

IT-plattform 5ar
Kundrelationer 3-15ar
Producentrelationer 15 ar
Varumarken 15 ar
Egenupparbetade immateriella tillgangar 5 ar
Goodwill Obestambar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
foretaget till del och anskaftningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvérde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inképspriset

samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats
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och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgdngar.

Det redovisade vérdet for en tillgang tas bort fran balansridkningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar
vintas fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgingens berdknade nyttjandeperiod. De
beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Byggnader 334r
- Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-25ér
— Inventarier, verktyg och installationer 3-8 ar

Tillimpade avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

LEASINGAVTAL

Vid ingéendet av ett avtal faststiller koncernen om avtalet ér, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater rdtten att under en viss
period bestimma &ver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte
mot ersattning.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar som ska
erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestims som den
icke-uppségningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga
eller sidga upp avtalet om koncernen ér rimligt sakra pa att nyttja

de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar

(efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris (t.ex. en referensrinta) och belopp som forvantas
betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar
dessutom 16senpriset for en option att kdpa den underliggande
tillgdngen eller straffavgifter som utgar vid uppsigning i enlighet med
en uppsigningsoption, om sadana optioner dr rimligt sakra att utnyttjas
av Viva Wine Group. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar hanforliga
till.

For berdkning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvander koncernen
den implicita rdntan i avtalet om den kan faststillas och i 6vriga fall
anvands den marginella upplaningsréntan per inledningsdatumet

for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtalet

oOkar leasingskulden for att aterspegla rdntan pa leasingskulden

och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvirderas
vdrdet pa leasingskulden till f5ljd av modifieringar, fordndringar av
leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller férandringar i
en bedémning att kopa den underliggande tillgangen.
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Nyttjanderdttstillgingar

Koncernen redovisar nyttjanderittstillgangar i rapporten 6ver finansiell
stillning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det datum

da den underliggande tillgédngen blir tillgénglig f6r anvindande).
Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar,

samt justerat for omvérderingar av leasingskulden undantaget
valutaomrakning. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar
inkluderar det initiala virdet som redovisas for den hanférliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gors pa eller innan inledningsdatumet for
leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhallna incitament. Forutsatt
att Viva Wine Group inte &r rimligt sdkra pa att dganderitten till

den underliggande tillgangen kommer att Gvertas vid utgangen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderéttstillgdngen av linjart under det kortare
av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Tillimpning av praktiska undantag

Viva Wine Group tillimpar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen
ar av lagt véarde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
en initial leasingperiod om maximalt 12 ménader efter beaktande av
eventuella optioner att forldnga leasingavtalet. Leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde utgors i koncernen t.ex.

av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal

och leasingavtal dir den underliggande tillgangen ar av lagt virde
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger
indikationer p4 att en virdenedgéng har skett i de materiella eller
immateriella tillgdngarna, det vill sdga narhelst handelser eller
fordndringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet

inte dr atervinningsbart. Detta géller &ven nyttjanderattstillgangar
hénforliga till leasingavtal. Vidare provas tillgangar med en obestimbar
nyttjandeperiod, det vill siga koncernens goodwill, arligen for
nedskrivningsbehov genom att tillgangens atervinningsvarde beréknas,
oavsett om det foreligger indikationer pd en virdenedgang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
vérde Overstiger dess dtervinningsvérde. Ett dtervinningsvérde utgors
av det hogsta av ett nettoforséljningsvéirde och ett nyttjandevirde
som utgor ett internt genererat viarde baserat pa framtida kassafloden.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgiangar pa

de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). D& nedskrivningsbehov identifierats

for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en
proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten
(gruppen av enheter). Vid berakning av nyttjandevirdet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. En
nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvérdet
beddms Gverstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte med ett
belopp som ir storre 4n att det redovisade vardet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
En eventuell aterforing redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av
goodwill &terfors dock aldrig.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument som

redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgdngssidan; Langfristiga
vardepappersinnehav, langfristiga fordringar, kundfordringar, fordringar
hos intresseforetag, vriga fordringar, derivatinstrument och likvida
medel. Bland skulderna ingar; Checkrikningskredit, 6vriga skulder till
kreditinstitut, 6vriga langfristiga skulder, leverantdrsskulder, forskott
fran kunder, skulder till intresseforetag, derivatinstrument, dvriga
kortfristiga skulder och upplupna kostnader. Redovisningen beror pa
hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nir koncernen blir en part
enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Transaktioner med finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da koncernen
forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangarna. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nér faktura har skickats och koncernens ritt till
ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas ndr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura dnnu
inte har mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller delvis)
ndr rittigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar
koncernen inte langre har kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sitt utslacks. En finansiell tillgdng och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nér det foreligger en
legal ritt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att antingen
reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden
regleras. Vinster och forluster fran borttagande ur balansrikning samt
modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfdlle utvarderar
foretaget behov av nedskrivning avseende forvantade kreditforluster for
en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell
6vrig forekommande kreditexponering.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for férvaltning
av tillgdngen och karaktidren pa tillgdngens avtalsenliga kassaflden.
Instrumenten klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvérde,

— Verkligt virde via Gvrigt totalresultat, eller

- Verkligt virde via resultatet.

Finansiella tillgingar Klassificerade till upplupet anskaffningsvirde
innehas enligt affirsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden
som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Finansiella tillgdngar som ar klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgdngarna enligt effektivrantemetoden. Tillgdngarna omfattas av

en forlustreservering for forvantade kreditforluster. Koncernens
finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde framgar av Not 16 Finansiella instrument.

Koncernen innehar inga finansiella tillgdngar klassificerade till verkligt
virde via 6vrigt totalresultat. Koncernen innehar inte heller nagra
finansiella tillgdngar som utgdr skuldinstrument klassificerade till
verkligt virde via resultatet.

Derivat: Klassificeras till verkligt vdrde via resultatet. Koncernen
tillimpar ej sdkringsredovisning.

Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i Not 16 Finansiella
instrument.

Finansiella skulder
Finansiella skulder, med undantag for derivatinstrument, klassificeras

till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvirde vérderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet virderas de
till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen

har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i

atminstone 12 méanader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i
resultatrdkningen i den period till vilken de hanfor sig. Upplupen rinta
redovisas som en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det
fall rantan forvéntas regleras inom 12 manader fran balansdagen.

Verkligt virde faststills enligt beskrivning i Not 16 Finansiella
instrument.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar, forutom de som klassificeras till verkligt virde
via resultatet eller egetkapitalinstrument som vérderas till verkligt
vdrde via Ovrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for forvintade
kreditforluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r
framatblickande och en forlustreservering gors nér det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for
en tillgdng eller fordran. Foérvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet
av alla underskott i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for
de niastkommande 12 méanaderna eller for den forvintade aterstaende
16ptiden for det finansiella instrumentet, beroende p4 tillgangsslag och
pa kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfallet.

Den férenklade modellen tillimpas fér kundfordringar. En forlustreserv
redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens
forvintade aterstaende l6ptid.

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditfrluster

tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande

12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstaende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vésentlig 6kning

av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfillet, medforande en

rating understigande investment grade, redovisas en forlustreserv for
tillgdngens aterstaende loptid (stadie 2). For tillgangar som bedoms
vara kreditférsaimrade reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster
for den éterstaende 16ptiden (stadie 3). For kreditforsamrade tillgangar
och fordringar baseras berdkningen av ranteintikterna pa tillgangens
redovisade virde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa
bruttobeloppet som i foregdende stadier. Koncernens tillgangar har
beddmts vara i stadie 1, det vill sdga, det har inte skett ndgon vésentlig
6kning av kreditrisk.

Virderingen av forvintade kreditfrluster baseras pa olika metoder, se
koncernens Not 22 Finansiella risker. For kreditférsamrade tillgangar
och fordringar gors en individuell beddmning dér hansyn tas till
historisk, aktuell och framétblickande information. Varderingen av
forvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrékningen till upplupet
anskaffningsvirde, det vill sdga, netto av bruttoviarde och forlustreserv.
Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvérdet. Anskaffningsvérde beraknas enligt den sa kallade
forst-in-forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgingarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoforsaljningsvardet definieras som forséljningspris
reducerat for forsaljningskostnader.
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LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Nyttjad
checkrikningskredit redovisas som uppléning bland langfristiga skulder.
Likvida medel omfattas av kraven pa forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

EGET KAPITAL

Foretagets aktier bestar av stamaktier, vilka redovisas som aktiekapital.
Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvérde och &verskjutande del
redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrdkningen nar foretaget har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning

av beloppet kan goras. Diar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvintade
framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och, om det ar tillimpligt,
de risker som &r forknippade med skulden. Avsattningar omprovas vid
varje bokslutstillfalle.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intriffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av en
eller flera osdkra framtida héndelser eller nér det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

KASSAFLODE

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden. Detta
innebir att resultatet justeras med transaktioner som inte medfért

in- eller utbetalningar samt for intdkter och kostnader som hanfors till
investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

62 VIVA WINE GROUP | 2020

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen
och styrelsen gora vissa bedéomningar och antaganden som paverkar
det redovisade vérdet av tillgangs- och skuldposter respektive intdkts-
och kostnadsposter samt liamnad information i 6vrigt. Beddmningarna
baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall
kan sedan skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsittningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvérderas I6pande
och bedoms inte innebdra ndgon betydande risk for vdsentliga justeringar
i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rikenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller

i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs

de bedémningar som dr mest vasentliga vid uppréttandet av foretagets
finansiella rapporter.

Nedskrivningsprovning av goodwill

For att bestimma om vérdet pa goodwill minskat, virderas de
kassagenererande enheterna till vilken goodwill hdnforts, det vill

sdga respektive segment, vilket sker genom en diskontering av

enhetens kassafloden. Vid tillimpningen av denna metod forlitar sig
Viva Wine Group pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat,
affdrsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata. Férdndringar av
forutséttningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna
ha en vésentlig effekt pa virdet pa goodwill.

Forvirvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag sker en forvérvsanalys varvid det verkliga
vérdet pa forvarvsdagen av forvérvade identifierbara tillgangar samt
6vertagna skulder och eventualférpliktelser redovisas. Forvarvsanalyser
grundas pa vésentliga uppskattningar och bedémningar pa framtida
handelser. Faktiska virden kan foljaktligen komma att skilja sig fran de
som asatts i forvarvsanalysen.

Uppskjutna skatter

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna gér bolaget en
berakning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar bolaget

ar verksamt, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till temporéra
skillnader. Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar
hénf6rliga till underskottsavdrag och temporira skillnader redovisas
om skattefordringarna kan forvéntas atervinnas genom framtida
beskattningsbara intékter. Ytterligare information om skatter aterfinns i
not 10.

NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernen har, fér redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i fyra segment. Segmenten utgérs av Sverige, Norden, E-handel och Ovrigt.
Indelningen baseras pa geografisk hemvist samt intdktsflode. Segmentsredovisningen bygger pa den struktur som ledningen féljer. Transaktioner
mellan segmenten gors enligt samma villkor som till externa kunder.

2020-01-01 - 2020-12-31 Sverige Norden E-Handel Ovrigt Summa segment  Elimineringar Koncernen totalt
Nettoomsattning 23234 352,8 137,3 1374 2950,9 -105,7 2845,2
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures - - - 11,6 11,6 - 11,6
Ovriga rorelseintakter 7,1 0,4 0,3 0,9 8,6 - 8,6
Summa intdkter 2330,5 353,2 137,6 149,9 2971,1 -105,7 2865,4

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1873,0 -290,5 -104,6 -122,7 -2390,7 80,6 -2310,1
Ovriga externa kostnader -143,9 -6,5 -14,9 -11,2 -176,5 26,0 -150,5
Personalkostnader -66,9 9,1 -19,9 -5,2 -101,1 - -101,1
Av- och nedskrivningar -6,9 -1,1 -11,9 -0,7 -20,6 -1,2 -21,8
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures - - - -0,9 -0,9 - -0,9
Ovriga rérelsekostnader 0,0 - -0,2 -0,1 -0,2 - -0,2
Rorelseresultat 239,8 46,0 -13,9 9,1 281,1 -0,3 280,8
Ovriga upplysningar

Goodwill 1,0 55 12,1 - 18,6 - 18,6
Summa tillgangar 10194 198,0 2314 695,5 21443 -718,6 14257
Summa skulder 803,0 157,1 2255 319,6 1505,3 -477,3 1028,0
2019-01-01 - 2019-12-31 Sverige Norden E-Handel Ovrigt Summa segment  Elimineringar Koncernen totalt
Nettoomsattning 19253 2419 91,9 165,3 24245 -89,9 2334,7
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 13,5 - - - 13,5 - 13,5
Ovriga rérelseintakter 3,5 0,0 0,1 0,0 3,6 - 3,6
Summa intdkter 1942,3 242,0 92,1 165,3 2441,6 -89,9 2351,8
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1597,2 -198,0 -72,0 -147,4 -2014,7 88,3 -1926,4
Ovriga externa kostnader -126,4 -10,8 -13,2 -11,6 -162,0 - -162,0
Personalkostnader -61,6 9,1 -17,2 -1,5 -89,4 - -89,4
Av- och nedskrivningar -5,8 -19 -10,2 -0,1 -18,0 - -18,0
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -0,4 - - - -0,4 - -0,4
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,1 - 0,1 - 01
Rorelseresultat 150,9 22,1 -20,6 4,7 157,1 -1,5 155,5
Ovriga upplysningar

Goodwill - 5,7 8,5 - 14,2 - 14,2
Summa tillgangar 11473 160,2 71,0 535,8 19143 -708,4 1205,9
Summa skulder 942,8 136,5 72,1 328,2 1479,5 -513,8 965,7
2018-01-01 - 2018-12-31 Sverige Norden E-Handel Ovrigt Summa segment  Elimineringar Koncernen totalt
Nettoomséttning 17742 178,0 - 1453 20974 -108,0 1989,5
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 45 - - 3,1 7,6 - 7,6
Ovriga rérelseintakter 0,38 - - 0,4 1,2 - 1,2
Summa intdkter 1779,5 178,0 - 148,8 2106,3 -108,0 1998,3
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1475,3 -159,2 0,0 -1235 -1757,9 108,0 -1650,0
Ovriga externa kostnader -129,0 50 0,0 -15,8 -139,8 - -139,8
Personalkostnader -51,8 -8,3 - -4,1 -64,1 - -64,1
Av- och nedskrivningar -5,6 -1,6 - - 71 - 71
Ovriga rorelsekostnader 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Rorelseresultat 117,8 14,0 - 5,5 137,2 - 137,2
Ovriga upplysningar

Goodwill - 5,6 - - 5,6 - 5,6
Summa tillgdngar 1029,2 1111 51,6 105,1 1297,0 -260,6 1036,4
Summa skulder 859,1 94,2 51,7 67,8 10726 -245,8 826,8




Viva Wine Group har tva kunder som star for mer an 10% av omsattningen; Systembolaget i Sverige och dess motsvarighet i Finland, Alko. De sammanlagda intakterna fran
Systembolaget uppgar till 2 233,2 mkr fér 2020 (1 846,3 mkr for 2019, samt 1 678,2 mkr for 2018) och redovisas som en del av Segment Sverige. De sammanlagda intdkterna
fran Alko uppgar till 348,4 mkr fér 2020 (229,9 mkr fér 2019, samt 174,0 mkr for 2018) och redovisas som en del av Segment Norden.

Uppgifter per land dar koncernen har verksamhet Intakter frén Anléi'ggr:ings-

externa kunder tillgangar
Sverige 22743 117,5
Finland 352,8 13,6
Tyskland 137,0 103,2
Ovriga lander 73,2 20,5
Totalt 2837,3 254,8

De externa intdakterna ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade och de redovisade vardena pa anldggningstillgdngarna ar baserade pa var tillgdngarna ar lokaliserade.

NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Avtalsskulder 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans 10,1 9,4 0,1
Vasentliga forandringar i avtalsskulder hanforliga till ordinarie rorelse 8,9 0,6 9,4
Valutomrakningseffekt -1,3 0,2 0,0
Utgédende balans 17,7 10,1 9,4

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Redovisade intdkter under ret -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Som aterfanns i avtalsskulden per 1 januari 10,1 9,4 0,1

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka prestationsataganden ej uppfylits, vilket framst férekommer inom e-handel samt i Kina. Avtalsskulder
redovisas som intdkt nar prestationsataganden i avtalet har uppfylits. Fér avtalsskulder per 31 december ovan uppskattas att prestationsatagande motsvarande 73%
uppfylls under det forsta kvartalet 2021, 12% uppfylls inom 4 till 6 manader och resterande 15% under andra halvaret 2021.

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER 20200101 20190101 20180101
-2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31

Ersattning varumarkestvist 45 - -
Kommissionsintakter 0,6 09 04
Reavinst fran forsaljning av materiella och immateriella tillgangar 0,3 - -
Ovrigt 3,1 2,7 0,38
Summa 8,6 3,6 1,2
. 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

NOT 6 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Lokalkostnader 3,2 3,1 2,3
Forbrukningsinventarier och -material 2,8 2,3 0,2
Ovriga férsiljningskostnader 18,7 8,5 10,1
Frakter och transporter 2,4 3,4 -3,5
Resekostnader 2,4 4,1 39
Reklam och PR 89,2 89,2 86,3
Kontorsmaterial 2,3 1,8 1,1
Ovriga externa kostnader ink| konsultkostnader 20,8 32,8 33,6
Ovrigt 8,6 16,9 5,8
Summa 150,5 162,0 139,8
2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

Ernst & Young AB -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Revisionsuppdraget 1,6 1,0 0,0
Annan revisionsverksamhet 0,1 - -
Skatteradgivning 0,2 0,7 -
Ovriga tjanster - - 04
Summa 1,9 1,7 0,4

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster ar
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2020-01-01 - 2020-12-31

2019-01-01 - 2019-12-31

Medelantal Varav kvinnor, Varav mdn, Medelantal Varav kvinnor, Varav man,
Medelantalet anstillda anstillda procent % procent % anstillda procent % procent %
Moderforetaget - 0% 0% - 0% 0%
Dotterféretag i:
Sverige 67 63% 37% 56 57% 43%
Finland 12 42% 58% 11 36% 64%
Tyskland 24 59% 41% 29 55% 45%
Kina 27 59% 41% 21 62% 38%
Totalti koncernen 130 60% 40% 117 55% 45%

2020-01-01 - 2020-12-31

2019-01-01 - 2019-12-31

Konsfordelning, styrelse och ledande Medelantal Varav kvinnor, Varav mdn, Medelantal Varav kvinnor, Varav man,
befattningshavare anstillda procent % procent % anstallda procent % procent %
Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare 3 0% 100% 3 0% 100%
Totalti koncernen 3 0% 100% 3 0% 100%

2018-01-01 - 2018-12-31

Medelantal  Varav kvinnor, Varav man,
Medelantalet anstillda anstillda procent % procent %
Moderforetaget 0 0% 0%
Dotterféretag i:
Sverige 50 54% 46%
Finland 11 45% 55%
Totalti koncernen 61 52% 48%

2018-01-01 - 2018-12-31

Konsfordelning, styrelse och ledande Medelantal  Varav kvinnor, Varav man,
befattningshavare anstéllda procent % procent %
Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare 3 0% 100%
Totalti koncernen 3 0% 100%
2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Personalkostnader -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Moderforetaget
Styrelse och dvriga ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 0,3 - -
Sociala avgifter 0,1 - -
Pensionskostnader 0,0 - -
Ovriga personalkostnader -0,4 - -
Summa - - -
Dotterforetag
Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 3,6 3,2 3,2
Sociala avgifter 0,9 0,8 1,0
Pensionskostnader 0,1 0,1 0,1
Ovriga personalkostnader 0,0 0,1 0,2
Summa 4,6 4,2 4,5
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NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Personalkostnader -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Ovriga anstdllda
Loner och andra ersattningar 68,9 59,8 43,1
Sociala avgifter 17,2 13,5 11,8
Pensionskostnader 5,4 4.8 46
Ovriga personalkostnader 5,0 7,0 0,1
Summa 96,5 85,2 59,6
Totalti koncernen 101,1 89,4 64,1
Grundion,
styrelse
2020-01-01 - 2020-12-31 Tusentals kronor arvode Pensions-kostnad Summa
Styrelseordférande
Emil Sallnas, verkstallande direktor 12051 - 1205,1
Styrelseledamot
Bjorn Wittmark 12291 - 12291
John Wistedt 11354 1194 12548
Summa 3569,6 119,4 3689,0
Grundion,
styrelse
2019-01-01 - 2019-12-31 Tusentals kronor arvode Pensions-kostnad Summa
Styrelseordférande
Emil Sallnds, verkstéllande direktor 976,0 - 976,0
Styrelseledamot
Bjorn Wittmark 11074 - 1107,4
John Wistedt 1101,2 1194 1220,6
Summa 3184,6 119,4 3304,1
GrundIioén,
styrelse
2018-01-01 - 2018-12-31 Tusentals kronor arvode Pensions-kostnad Summa
Styrelseordférande
Emil Sallnas, verkstallande direktor 1104,0 - 1104,0
Styrelseledamot
Bjorn Wittmark 1098,8 - 1098,8
John Wistedt 10174 1194 1136,8
Summa 3220,2 119,4 3339,7

Ersattningar och villkor for ledande
befattningshavare

Ersattning till verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, pensionsformaner samt 6vriga formaner i form av bilférman.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktdren utgor koncernledningen.

Verkstallande direktoren har en uppsagningstid pa 12 manader, bade nar uppsagningen ar fran koncernens sida och om verkstallande direktéren viljer att
avsluta sin anstallning. Pensionsformanen for verkstallande direktoren saval som for 6vriga ledande befattningshavare dr 11% av pensionsgrundande 16n.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran koncernens sida ar verkstallande direktoren, utéver uppsagningslonen, berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande tolv ganger den

fasta manadslonen.
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2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Tillgéngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde:
Rénteintakter 6vriga finansiella tillgangar 2,0 13 0,1
Summa réinteintéikter enligt effektivrédntemetod 2,0 1,3 0,1
Ovriga finansiella intékter:
Valutakursdifferenser - intdkter, finansiella poster 2,9 24,8 42,6
Summa 2,9 24,8 42,6
Summa finansiella intikter 4,9 26,1 42,7
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Tillgégngar och skulder virderade till verkligt vérde via resultatet:
Véardeforandringar valutaderivat 41 9,1 17,5
Summa redovisat i resultatet 4,1 9,1 17,5
Skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde:
Rantekostnader skulder till kreditinstitut 34 2,7 1,7
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder 0,3 0,3 0,2
Summa rdntekostnader enligt effektivréntemetod 3,7 3,0 1,9
Ovriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser - kostnader, finansiella poster 0,4 - -
Rantekostnader leasingskulder 1,0 11 1,3
Summa 1,4 1,1 1,3
Summa finansiella kostnader 9,2 13,2 20,7
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NOT 10 SKATT 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Aktuell skatt -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat 63,1 40,0 40,9
Summa aktuell skatt 63,1 40,0 40,9
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 3,7 1,5 33
Summa uppskjuten skatt 3,7 1,5 3,3
Redovisad skatt i resultatrdakningen 59,4 38,5 37,6
2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Avstamning av effektiv skattesats -2020-12-31 -2019-12-31  -2018-12-31
Resultat fore skatt 276,5 168,5 159,2
Skatt enligt gdllande skattesats for moderféretaget (21,4% 2020 och 2019, 22%
2018) 59,2 36,0 38,8
Skatteeffekt av:
Ejavdragsgilla kostnader 0,7 0,5 0,9
Avskrivning av koncernmdssig goodwill -1,3 1,5 -
Ej beaktad uppskjuten skatt koncernjusteringar - 0,3 -
Ej skattepliktiga intakter -1,1 -0,2 -4,4
Resultat i intresseforetag 11 -0,8 0,7
Effekt av utlandska skattesatser -1,1 11 -03
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - -0,1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten 18 i 21
skattefordran ’ ’
Tempordra skillnader avseende leasing 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,1 -
Redovisad skatt 59,4 38,5 37,6
Effektiv skattesats 21,5% 22,9% 23,6%

| juni 2018 beslutade riksdagen om en sankning av féretagsskatten i tva steg, dar féretagsskatten i férsta steget har séankts fran 22 procent ned till 21,4
procent for rakenskapsar som inleds 1 januari 2019 eller senare. | steg tva sanks foretagsskattesatsen till 20,6 procent fran och med rakenskapsar som
inleds 1 januari 2021. Viva Wine Group har gjort en bedémning av i vilken period den uppskjutna skatten kommer att regleras och anvant den skattesats

som géller fér den perioden. | huvudsak bedéms reglering ske under darpa foljande rakenskapsar. Koncernen haringa skatteposter som redovisas i 6vrigt

totalresultat eller direkt mot eget kapital.

I nedanstdende tabeller specificeras skatteeffekten av de tempordra skillnaderna:

Nyttjanderatts-  Skattemdssiga Finansiella

Uppskjuten skattefordran tillgangar underskott tillgangar Summa
Ingdende redovisat virde 2018-01-01 - - 0,0 0,0
Redovisat:

| resultatet 0,3 - 2,2 2,5
Utgaende redovisat virde 2018-12-31 0,3 - 2,2 2,5

Immateriella Finansiella

Uppskjuten skatteskuld tillgangar tillgangar Summa
Ingdende redovisat varde 2020-01-01 7,9 44 12,3
Redovisat:

| resultatet -2,7 2,0 -0,7
Tillkommet genom rorelseférvarvy 73 - 73
Valutaomrakningseffekt -0,2 - -0,2
Utgdende redovisat virde 2020-12-31 12,2 6,5 18,7
Uppskjuten skatteskuld

Ingaende redovisat virde 2019-01-01 - 1,6 1,6
Redovisat:

| resultatet -2,5 2,8 0,3
Tillkommet genom rorelseforvarvy 10,1 - 10,1
Valutaomrakningseffekt 0,2 - 0,2
Utgaende redovisat varde 2019-12-31 7,9 4,4 12,3
Uppskjuten skatteskuld

Ingdende redovisat varde 2018-01-01 - 2,5 2,5
Redovisat:

| resultatet - -0,9 -0,9
Utgadende redovisat virde 2018-12-31 1,6 1,6

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgaende till 107,4 mkr (114,1 mkr
for 2019 och 11,5 mkr for 2018), dessa har ingen tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte ar sannolikt
att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Resultat per aktie fore utspadning -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktieagare (tkr) 165798 82166 67414
Genomeshnittligt antal ordinarie utestaende aktier (tusental) 5000 5000 5000
Resultat per aktie fore utspadning 33,16 16,43 13,48

Under 2019 gjordes en férandring i koncernstrukturen varmed Viva Wine Group AB blev ny koncernmoder. For jamforbarhet berdknas resultat per aktie for

ar 2018 baserat pa antal utestaende aktier fér Viva Wine Group AB.

Nyttjanderatts-  Skattemdssiga Finansiella
Uppskjuten skattefordran tillgangar underskott tillgangar Summa
Ingaende redovisat virde 2020-01-01 0,4 6,0 39 10,2
Redovisat:
| resultatet 0,1 0,5 24 31
Tillkommet genom rorelseforvarv - 42 - 42
Valutaomrakningseffekt - -0,2 -0,3 -0,6
Utgdende redovisat virde 2020-12-31 0,5 10,5 6,0 17,0
Nyttjanderdtts-  Skattemdssiga Finansiella
Uppskjuten skattefordran tillgangar underskott tillgangar Summa
Ingaende redovisat virde 2019-01-01 0,3 0,0 2,2 2,5
Redovisat:
| resultatet 0,1 - 1,7 1,8
Tilkommet genom rorelseforvary - 59 - 59
Valutaomrakningseffekt - 0,1 - 0,1
Utgdende redovisat virde 2019-12-31 0,4 6,0 3,9 10,2
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2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Antal aktier vid arets ingang 5000 448 448
Forandring i koncernstruktur, Viva Wine Group AB ny koncernmoder - 4552 -
Antal aktier vid arets slut 5000 5000 -
Vagt genomsnittligt antal aktier 5000 5000 448
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NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Nedskrivningsprévning

Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod, dvs goodwill.

Koncernens goodwill pa 18,6 mkr (14,2 mkr per 2019-12-31, 5,6 mkr per 2018-12-31 och 5,4 mkr per 2018-01-01) har uppstatt i samband med att Viva Wine
Group AB forvarvade Tryffelsvinet AB per 31 januari 2020 (i kassagenereande enhet Sverige nedan) Cisa Oy per 31 juli 2015 (ingar i Norden nedan), samt Wine in
Black per 1 januari 2019 och Vinexus-koncernen per 30 November 2020 (bada i E-handel nedan). Goodwill nedskrivningsprovas pa de ldgsta nivaerna dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter), vilket for koncernen utgor det forvarvade bolaget. Redovisat varde for goodwill fordelar
sig pa kassagenerande enheter enligt nedan:

2020-12-31 Sverige Norden E-handel Summa
Goodwill 1,0 5,5 12,1 18,6
2019-12-31 Sverige Norden E-handel Summa
Goodwill - 57 84 14,2
2018-12-31 Sverige Norden E-handel Summa
Goodwill - 5,6 - 5,6
2018-01-01 Sverige Norden E-handel Summa
Goodwill - 5,4 - 5,4

Nedskrivningsprovningen for koncernens goodwill bestar i att bedoma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde for respektive
kassagenererande enhet som goodwillen tillhér. Atervinningsvardet har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevirde, vilket utgér nuvirdet av enhetens
forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berakningen av nyttjandevardet har baserats
pa:

Programvaror inkl Producent- Balanserade utg fér  S:a imm tiligangar
Anskaffningsvérde Goodwill IT-plattform  Kundrelationer relationer Varumarken utv och likn arb exkl. Goodwill
Per 1 januari 2020 14,2 9,5 17,2 - 12,1 2,6 41,5
Rorelseférvary 5,0 0,0 15,0 10,7 49 11 31,7
Omklassificeringar - - - - - -1,0 -1,0
Omrakningseffekt -0,6 -04 -0,6 - -0,5 -0,0 -1,5
Per 31 december 2020 18,6 9,2 31,6 10,7 16,5 2,7 70,6
Avskrivningar
Per 1 januari 2020 - -4,8 -3,4 - -0,9 -1,9 -11,0
Arets avskrivningar - -4,8 -4,0 -0,7 -0,9 -0,2 -10,6
Omklassificeringar - - - - - 0,4 0,4
Omrakningseffekt - 0,4 0,3 - 0,1 0,0 0,8
Per 31 december 2020 - -9,2 -7,1 -0,7 -1,7 -1,7 -20,4
Utgaende redovisat varde per 31
december 2020 18,6 -0,0 24,5 10,0 14,7 0,9 50,2
Programvaror inkl Producent- Balanserade utg fér  S:a imm tillgangar
Anskaffningsvérde Goodwill IT-plattform  Kundrelationer relationer Varumarken utv och likn arb exkl. Goodwill
Per 1 januari 2019 5,6 - - - - 1,5 1,5
Separat forvarv - - - - - 0,5 0,5
Rorelseforvarv 8,3 9,4 16,9 - 114 0,1 37,8
Omklassificeringar - - - - 0,4 0,6 1,0
Omrakningseffekt 0,3 0,2 0,3 - 0,2 0,0 0,7
Per 31 december 2019 14,2 9,5 17,2 - 12,1 2,6 41,5
Avskrivningar
Per 1 januari 2019 - - - - - -1,3 -1,3
Arets avskrivningar - 4.8 35 - -0,8 0,4 9,5
Omklassificeringar - - - - -0,1 -0,2 -0,3
Omrakningseffekt - 0,1 0,1 - 0,0 - 0,1
Per 31 december 2019 - -4,8 -3,4 - -0,9 -1,9 -11,0
Utgaende redovisat varde per 31
december 2019 14,2 4,8 13,8 - 11,2 0,7 30,5
Programvaror inkl Producent- Balanserade utg for  S:a imm tiligangar
Anskaffningsvdirde Goodwill IT-plattform  Kundrelationer relationer Varumarken utv och likn arb exkl. Goodwill
Per 1 januari 2018 5,4 - - - - 1,5 1,5
Férsaljningar/utrangeringar 0,2 - - - - - -
Per 31 december 2018 5,6 - - - - 1,5 1,5
Avskrivningar
Per 1 januari 2018 - - - - - -1,0 -1,0
Arets avskrivningar - - - - - -0,3 -0,3
Per 31 december 2018 - - - - - -1,3 -1,3
Utgaende redovisat varde per 31
5,6 - - - - 0,2 0,2

december 2018
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2020-12-31 Sverige Norden E-handel
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 10 10 10
Prognos av kassafléden under 1lar Oar lar
Extrapolering av kassafloden

darefter med en tillvaxt pa (%) 10 10 10
2019-12-31 Norden E-handel
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 10 10
Prognos av kassafléden under Oar 2ar
Extrapolering av kassafloden 10 10
darefter med en tillvaxt pa (%)

2018-12-31 Norden
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 10
Prognos av kassafloden under 0ar
Extrapolering av kassafloden 10
darefter med en tillvaxt pa (%)

2018-01-01 Norden
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 10
Prognos av kassafloden under Oar
Extrapolering av kassafloden 10

darefter med en tillvaxt pa (%)

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafloden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av intdktsvolymer och
kostnader. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter. Berdkningarna pavisaringet
nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimligt majliga forandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov. Vid kdnslighetstester
av redovisat varde i relation till nyttjandevarde har antaganden om tillvéxt &ndrats med +- 1 procentenheter och diskonteringsfaktorn med +- 1 procentenheter.
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 14 LEASINGAVTAL

Byggnader och Inventarier, verktyg och Nedlagda utg pa annans S:a materiella Viva Wine Groups véasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal avseende kontorslokaler och fordon. Viva Wine Group klassificerar sina
mark installationer fastighet  anliggnings-tillgangar leasingavtaliklasserna lokaler, fordon och kontorsinventarier. | nedan tabell presenteras koncernens utgaende balanser avseende
/:\“Skaff“i“gs"arde per 1januari 2020 - 4,5 0,0 4,5 nyttjianderattstillgdngar och leasingskulder samt rérelserna under aret:
Arets anskaffningar 39,6 3,4 - 43,0
Anskaffat via rorelseforvary - - 1,3 13
Forsaljningar och utrangeringar - -0,4 - -04 Nyttjanderattstillgangar
Omklassificeringar _ N 1,0 1,0 Lokaler Fordon Kontorsinv. Totalt Leasingskuld
Omrakningseffekter 04 03 0,0 038 Ingdende balans 1 januari 2018 46,0 1,9 0,2 48,1 47,0
Anskaffningsvirde per 31 december 2020 39,2 7,2 2,4 48,7 Tillkommande avtal - 04 - 0,4 0,4
Avskrivningar -5,7 -0,7 0,0 -6,4 -
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2020 - -3,2 0,0 -3,3 Rantekostnader - - - - 1,1
Arets avskrivningar -0,2 -1,0 -0,4 -1,5 Leasingavgifter - - - - -6,3
Férsiljningar och utrangeringar - - - - Valutaeffekt 0,3 0,0 - 0,3 0,3
Omeklassificeringar - - -04 04 Utgdende balans 31 december 2018 40,6 1,7 0,2 42,5 42,7
Omrékningseffekter 0,0 03 0,0 03 Tillkommande avtal 4,0 1,6 - 5,5 5,5
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2020 -0,2 -3,9 -0,8 -4,8 Avskrivningar -6,8 -1,1 0,0 -7,9 -
Utgaende redovisat varde per 31 december 2020 39,0 3,3 1,6 43,9 Rintekostnader _ _ _ _ 1,1
Leasingavgifter - - - - -8,6
Valutaeffekt 0,2 0,0 - 0,2 0,2
Inventarier, verktyg och Nedlagda utg pa annans S:a materiella Utgaende balans 31 december 2019 38,0 2,1 0,2 40,3 40,9
: _ : : installationer fastighet  anldggnings-tillgangar Tillkommande avial 32 29 i} 6,1 6,1
Anskaffningsvarde per 1 januari 2019 3,2 0,6 3,7 L
Arets anskaffningar 0,4 - 0,4 Avskrivningar 74 L7 00 91 A
Anskaffat via rorelseforvary 0,8 0,0 0,9 Rantekostnader ) ) ) ) 1,0
Forsaljningar och utrangeringar -0,2 - -0,2 Leasingavgifter ) ) ) ) 9,5
Omklassificeringar - -0,6 -0,6 Valutaeffekt -0.2 - - -0,2 -0,3
Omrakningseffekter 03 00 03 Utgaende balans 31 december 2020 33,6 3,4 0,1 37,1 38,3
Anskaffningsvarde per 31 december 2019 4,5 0,0 4,5
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2019 2,0 0,1 2,1 Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport dver resultat under aret hanférligt till leasingverksamheten:
Arets avskrivningar -0,4 0,0 -04
Anskaffat via rérelseférvarv -0,8 0,0 -0,8 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Forsaljningar och utrangeringar 0,2 - 0,2 -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Omklassificeringar - 0,1 0,1 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 9,1 -79 -6,4
Omrikningseffekter -0,3 - -0,3 Rantekostnader pa leasingskulder -1,0 -11 -11
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2019 -3,2 0,0 -3,3 Kostnad avseende korttidsleasingavtal - 0,0 -0,2
Utgdende redovisat virde per 31 december 2019 1,2 0,0 1,2 Kostnad fér avtal dir den underliggande tillgdngen drav l3gt virde - - -
Kostnader for variabla leasingavgifter - - -
Inventarier, verktyg och Nedlagda utg pa annans S:a materiella Summa -10,1 -9,0 -7,7

installationer fastighet  anldggnings-tillgangar
Anskaffningsvarde per 1 januari2018 2,7 0,1 2,8
Arets anskaffningar 0,5 0,4 0,9
Anskaffningsvarde per 31 december 2018 3,2 0,6 3,7
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2018 -1,6 0,0 -1,7
Arets avskrivningar -0,4 -0,1 -0,4
Omrakningseffekter - 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2018 -2,0 -0,1 -2,1
Utgaende redovisat virde per 31 december 2018 1,2 0,5 1,6
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Viva Wine Group redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 9,5 mkr for rakenskapsaret 2020 (8,6 mkr for 2019, samt 6,3

mkr for 2018). For en Ioptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 22 Finansiella risker.
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NOT 15 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Nedan visas de intresseféretag som ar védsentliga for koncernen per 2020-12-31. Féretag angivna nedan har aktiekapital som bestar av stamaktier vilka dgs direkt av koncernen.
Kapitalandelen &r densamma som rostandelen om inget annat anges nedan.

Karaktdr av

foretagets
Registrerings- och Kapitalandel % forbindelse Véarderingsmetod
Foretagsnamn verksamhetsland 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31  2018-01-01
Norwegian Beverage Group AS Norge 49,2% 49,2% 44,3% 443% Intresseforetag (1) Kapitalandelsmetoden
SA Vins Biecher Frankrike 25,0% 17,5% 13,3% 152% Intresseforetag (2) Kapitalandelsmetoden

Norwegian Beverage Group AS

Bolaget ar verksam inom import och forséljning av vin i Norge. Investeringen &r viktig for koncernen for att ha en nérvaro i samtliga stora monopol marknaderi
Norden (Sverige, Finland och Norge)

SA Vins Biecher

Bolaget ar verksamt inom ink6p och tappning av vin. Investeringen gjordes for att starka samarbetet mellan koncernen och en viktig underleverantér.

NOT 16 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tiligangar och skulder per

Foretagsnamn 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31  2018-01-01
Norwegian Beverage Group AS 21,7 14,1 15,9 75
SA Vins Biecher 46,2 45,0 36,0 32,8
Summa investeringar redovisade enligt kapitalmetoden 67,9 59,1 51,8 40,3

Finansiell information i sammandrag for intresseféretag

Nedanstadende tabell visar finansiell information i sammandrag for de intresseféretag som koncernen har bedomt som vésentliga. Informationen visar de belopp som har redovisats
i de finansiella rapporterna for respektive intresseforetag. De har justerats for att aterspegla justeringar som gjorts av koncernen vid tillimpning av kapitalandelsmetoden, inklusive
justeringar till verkligt varde vid tiden for forvarvet samt justeringar for skillnader i redovisningsprinciper.

Norwegian Beverage Group AS

Balansrakning i sasmmandrag 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31  2018-01-01
Anlaggningstillgangar 0,7 1,2 2,1 2,8
Omsattningstillgdngar 59,0 48,5 27,1 11,5
Kortfristiga skulder 44,0 37,7 19,8 10,6
Langfristiga skulder - - 5,1 0,0
Nettotillgangar 15,7 12,0 4,3 3,7
Avstiamning av redovisade varden 2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingaende redovisat varde 1 januari 14,1 15,9 7,5
Investeringar - - 45
Resultat for perioden 7,6 2,1 3,9
Utbetald utdelning - -39 -
Omrékningsdifferens 0,1 0,0 -
Utgdende redovisat virde 31 december 21,7 14,1 15,9
SA Vins Biecher
Balansrakning i ss mmandrag 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31  2018-01-01
Anlaggningstillgangar 49,5 61,7 66,5 53,2
Omesattningstillgangar 181,2 193,4 202,4 183,9
Kortfristiga skulder 102,7 124,1 154,5 147,7
Langfristiga skulder 0,4 0,4 0,0 0,0
Nettotillgangar 127,6 130,5 114,5 89,4
Avstamning av redovisade varden 2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingdende redovisat véarde 1 januari 45,0 36,0 32,8
Resultat for perioden 33 10,7 3,1
Utbetald utdelning -1,5 -16 -
Omrékningsdifferens -0,6 0,0 -
Utgaende redovisat virde 31 december 46,2 45,0 36,0

Utéver innehaven i intresseforetagen som beskrivits ovan, har koncernen dven innehav i ett antal intresseféretag och joint ventures som enskilt ar ovasentliga, vilka har redovisats
enligt kapitalandelsmetoden.

Avstiamning av redovisade vdrden 2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingaende redovisat varde 1 januari 2,1 2,6 3,0
Investeringar 1,3 - -
Resultat for perioden -0,2 0,3 0,6
Utbetald utdelning -0,9 -0,8 -1,0
Utgdende redovisat virde 2,3 2,1 2,6
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2020-12-31
Finansiella
Finansiella tillgangar/skulder
tillgangar/skulder varderade till
varderade till verkligt upplupet Summa
Finansiella tillgangar varde via resultatet  anskaffningsvdrde redovisat varde Verkligt virde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,9 0,9 0,9
Andra langfristiga fordringar - 16,5 16,5 16,5
Kundfordringar - 616,3 616,3 616,3
Fordringar hos intresseforetag - 14,9 14,9 14,9
Ovriga fordringar - 30,2 30,2 30,2
Derivatinstrument 7,0 - 7,0 7,0
Likvida medel - 42,3 42,3 42,3
Summa 7,0 721,0 728,0 728,0
Finansiella skulder
Checkrakningskredit - 61,2 61,2 61,2
Ovriga skulder till kreditinstitut - 76,2 76,2 76,2
Ovriga langfristiga skulder - 2,4 2,4 2,4
Leverantorsskulder - 398,5 398,5 398,5
Forskott fran kunder - 8,9 8,9 8,9
Skulder till intresseforetag - 1,6 1,6 1,6
Derivatinstrument 26,6 - 26,6 26,6
Ovriga kortfristiga skulder - 346,2 346,2 346,2
Upplupna kostnader - 29,4 294 29,4
Summa 26,6 924,4 950,9 950,9
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Viérdering av finansiella tillgangar och skulder per

2019-12-31

Finansiella
tillgangar/skulder

Finansiella
tillgangar/skulder
varderade till

Viardering av finansiella tillgangar och skulder per

varderade till verkligt upplupet Summa

Finansiella tillgangar varde via resultatet  anskaffningsvirde redovisat virde Verkligtvarde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,1 0,1 0,1
Andra langfristiga fordringar - 16,2 16,2 16,2
Kundfordringar - 508,8 508,8 508,8
Fordringar hos intresseforetag - 11,1 111 111
Ovriga fordringar - 339 339 339
Derivatinstrument 11,6 - 11,6 11,6
Likvida medel - 96,5 96,5 96,5
Summa 11,6 666,6 678,1 678,1
Finansiella skulder

Checkrakningskredit - 149,7 149,7 149,7
Ovriga skulder till kreditinstitut - 54,5 54,5 54,5
Ovriga langfristiga skulder - 36,0 36,0 36,0
Leverantorsskulder - 2924 292,4 2924
Forskott fran kunder - 2,6 2,6 2,6
Skulder till intresseforetag - 0,1 0,1 0,1
Derivatinstrument 27,0 - 27,0 27,0
Ovriga kortfristiga skulder - 2819 2819 2819
Upplupna kostnader - 27,1 27,1 27,1
Summa 27,0 844,3 871,3 871,3
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2018-12-31
Finansiella
Finansiella tillgangar/skulder
tillgangar/skulder varderade till
varderade till verkligt upplupet Summa
Finansiella tillgangar varde via resultatet  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt virde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,1 0,1 0,1
Andra langfristiga fordringar - 67,8 67,8 67,8
Kundfordringar - 455,8 455,8 455,8
Fordringar hos intresseforetag - 24,5 24,5 24,5
Ovriga fordringar - 37,7 37,7 37,7
Derivatinstrument 3,8 - 3,8 3,8
Likvida medel - 3,7 3,7 3,7
Summa 3,8 589,5 593,3 593,3
Finansiella skulder
Checkrakningskredit - 19,1 19,1 19,1
Ovriga skulder till kreditinstitut - 46,0 46,0 46,0
Ovriga langfristiga skulder - 15,0 15,0 15,0
Leverantorsskulder - 3119 3119 3119
Forskott fran kunder - 10,3 10,3 10,3
Skulder till intresseféretag - 8,5 8,5 8,5
Derivatinstrument 10,1 - 10,1 10,1
Ovriga kortfristiga skulder - 311,7 311,7 311,7
Upplupna kostnader - 22,6 22,6 22,6
Summa 10,1 745,0 755,1 755,1
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder per
2018-01-01

Finansiella
tillgangar/skulder

Finansiella
tillgangar/skulder
varderade till

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantérsskulder, samt for langfristiga skulder med rorlig ranta
anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om
nettning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit
nagra stallda sikerheter for de finansiella nettotillgangarna.

Virdering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid férséljning av en tillgang eller betalas vid éverlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella tiligangar varderade till verkligt varde

varderade till verkligt upplupet Summa

Finansiella tillgangar vdrde via resultatet  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,0 0,0 0,0
Andra langfristiga fordringar - 14,7 14,7 14,7
Kundfordringar - 399,7 399,7 399,7
Fordringar hos intresseféretag - 19,6 19,6 19,6
Ovriga fordringar - 10,7 10,7 10,7
Derivatinstrument 14,7 - 14,7 14,7
Likvida medel - 84,5 84,5 84,5
Summa 14,7 529,3 544,0 544,0
Finansiella skulder

Checkrakningskredit - 20,7 20,7 20,7
Ovriga langfristiga skulder - 15,0 15,0 15,0
Leverantorsskulder - 220,0 220,0 220,0
Forskott fran kunder - 0,9 0,9 0,9
Skulder till intresseforetag - 2,1 2,1 2,1
Derivatinstrument 3,5 - 3,5 3,5
Ovriga kortfristiga skulder - 201,2 201,2 201,2
Upplupna kostnader - 254 25,4 25,4
Summa 3,5 485,4 488,8 488,8
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Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
per 31 december 2020
Derivatinstrument - 7,0 - 7,0
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt virde e e e
Nival Niva 2 Niva 3 Summa
per 31 december 2019
Derivatinstrument - 11,6 - 11,6
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde e e e
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
per 31 december 2018
Derivatinstrument - 3,8 - 3,8
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde e e e
. K Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
per 1 januari2018
Derivatinstrument - 14,7 - 14,7
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per R e e
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
31 december 2020
Derivatinstrument - 26,6 - 26,6
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per e e e
Nival Niva 2 Niva 3 Summa
31 december 2019
Derivatinstrument - 27,0 - 27,0
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per e L o
Nival Niva 2 Niva 3 Summa
31 december 2018
Derivatinstrument - 10,1 - 10,1
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per e . A
. K Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
1januari 2018
Derivatinstrument - 3,5 - 3,5
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NOT 17 VARULAGER NOT 20 KONCERNFORETAG

Moderforetagets, Viva Wine Group AB's, innehav i direkta och indirekta dotterfoéretag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01
Fardiga varor och handelsvaror 4240 318,6 292,6 228,6 Kapitalandel/réstrittsandel
Forskott till leverantérer 0,2 73 5,2 0,6 Foretag Huvudsaklig aktivi Organisationsnummer  Site 2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31  2018-01-01
Redovisat virde 424,2 325,9 297,7 229,2 Viva Wine Group AB Holdingbolag 559178-4953 Stockholm Moderféretag Moderforetag Moderforetag Moderforetag
Giertz Vinimport AB Vinimport 556552-2066 Stockholm 95/95 95/95 91/91 91/91
Varav andel som redovisas till nettoférsiljningsvarde 0,5% - - - The Wine Team Global AB Vinimport 556782-5293 Stockholm 70/70 70/70 63/63 63/63
Winemarket Nordic AB Vinimport 556884-7650 Stockholm 75/75 75/75 68/68 68/68
Iconic Wines AB Vinimport 559013-0471 Stockholm 49/49 49/49 51/51 51/51
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER C-Wine Holding AB Holdingbolag 556898-1483 Stockholm 68/68 68/68 63/63 63/63
Chris-Wine Sweden AB Vinimport 556500-2457 Stockholm 68/68 68/68 68/68 68/68
Viva Wine & Spirits AB Vinimport 556898-1574 Stockholm 100/100 100/100 91/91 91/91
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31  2018-01-01 .
Forutbetalda h 07 05 07 13 Bottle Shock AB Holdingbolag 559214-5105 Stockholm 75/75 71/71 - -
Orutbetalda hyror A , , , . -
| ok v . Tryffelsvinet AB Vinimport 556635-6860 Stockholm 64/64 - - -
Upplupna inkomstrantor 12 07 08 00 Viva Global AB Holdingbolag 5569778722 Stockholm 75/75 85/85 68/68 68/68
Upplupna promotionsintakter 44 56 19 12 Vinimundi AB Vinimport 556823-8181 Stockholm 70/70 70/70 63/63 63/63
Férutbetalda forsakringspremier 06 04 05 0,0 Wine a Porter AB Vilande 559089-3946 Stockholm 95/95 95/95 91/91 -
Forutbetald alkoholskatt 10 - - 0,0 Viva E-Commerce AB Holdingbolag ~ 559146-8102 Stockholm 100/100 100/100 91/91 ;
Ovrigt 25,3 26,9 34,5 16,5 House of Big Wines Varumirkesbolag 559169-4616 Stockholm 70/70 70/70 63/63 63/63
Redovisat virde 33,2 34,0 38,3 19,0 Casa Marrone AB Varumirkesbolag 559178-4912 Stockholm 70/70 70/70 63/63 63/63
Icon Wines AB Varumarkesbolag 559188-6576 Stockholm 70/70 70/70 63/63 63/63
Casa Vinironia AB Varumarkesbolag 559178-4920 Stockholm 95/95 95/95 91/91 91/91
NOT 19 LIKVIDA MEDEL Ecologica Wine Company AB  Varumirkesbolag 559178-4946 Stockholm 95/95 95/95 91/91 91/91
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 Cisa Oy Vinimport 1526323-3 Espoo, Finland 70/70 70/70 63/63 63/63
Banktillgodohavanden 423 965 37 845 Cisa Drinks Oy Vinimport 1825485-0 Espoo, Finland 70/70 70/70 63/63 63/63
Redovisat virde 42,3 96,5 3,7 84,5 Cisa Finland Oy Vilande 1942989-4 Espoo, Finland 70/70 70/70 63/63 63/63
Realfi Oy Vilande 1789116-1 Espoo, Finland 70/70 70/70 63/63 63/63
L e . x Viva eCom Group GmbH Holdingbolag HRB 218519 B Berlin, Tyskland 100/100 - - -
| beloppen ovan ingaringa bankmedel som ar sparrade.
Wine in Black GmbH e-handel HRB 142086 B Berlin, Tyskland 100/100 100/100 - -
Vinexus Deutschland GmbH  e-handel HRB 8515 Butzbach, Tyskland 100/100 - - -
Wine Logistix GmbH Logistik HRB 8513 Butzbach, Tyskland 100/100 - - -
Wein fiir Profis GmbH e-handel HRB 8509 Butzbach, Tyskland 100/100 - - -
mydailywine GmbH e-handel HRB 8570 Butzbach, Tyskland 100/100 - - -
VIVA eCOM Butzbach Real X
Fastighetsbolag  HRB 222260 B Butzbach, Tyskland 100/100 - - -
Estate GmbH
Sh Hai Wan lJie S I
a.ng ativandie supply Vinimport 91310115MA1H8HRN4P Shanghai, Kina 77/77 77/77 70/70 70/70
Chain Co., Ltd
Jiang Yin Lang Zun . . . X
i Vinimport 91320281MA1X57Q197 lJiang Yin City, Kina 77]77 77/77 - -
International Trade Co. Ltd
Hangzhou Weiwen Education . .
Vinimport 91330103MA2HX6MJBE Hang Zhou City, Kina 59/59 - - -
Technology Co.,Ltd
ViniMundi Wines Inc Vinimport 7758996 Lewes, Delaware 85/85 - - -
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NOT 21 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet pa 50 tkr (50 tkr per 2019-12-31 och 54 tkr per 2018-12-31) bestarav 5 000 000 aktier (5 000 000 aktier per 2019-
12-31 och 448 000 aktier per 2018-12-31). Viva Wine Group AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde. Aktiernas kvotvarde ar
0,01 kr.

Under bérjan av 2019 forvarvade Viva Wine Group AB majoriteten av aktierna i Giertz Vinimport AB fran Malbec Holding AB. Viva
Wine Group AB ersatter saledes Malbec Holding AB som moderbolag. Koncernens jamférelsesiffror for 31 december 2018 och 1
januari 2018 ar Malbec Holding ABs.

Innehavare av stamaktier ar berdttigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid foretagsstdmman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till Viva Wine Group AB's kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga
aktier drreserverade for 6verlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjalv eller dess dotterforetag.

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
-2020-12-31  -2019-12-31  -2018-12-31

Antal utestaende aktier vid arets bérjan 5000 000 448 000 448 000
Forandring i koncernstruktur, Viva Wine Group AB ny koncernmoder - 4552 000 -
Antal utestaende aktier vid arets slut 5000 000 5000 000 448 000
Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omrakningsreserv, vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréittat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas
i resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten.
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NOT 22 FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde paverkas bade av forandringari omvarlden och av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggora
och analysera de risker som foretaget moéter samt, att sa langt det &r majligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedéma och
vardera de risker som koncernen stélls infor. Prioritet laggs pa de risker som vid en samlad bedémning avseende majlig pdverkan, sannolikhet och konsekvens, bedoms kunna ge
mest negativ effekt for koncernen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motparti ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk
uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje halvarsbosklut befintliga exponeringars kreditrisk med
beaktande av framatblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reserverat férvantade kreditforluster for. Utver nedanstaende tillgangar bevakar koncernen reserveringsbehov dven for andra
finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga sker en reservering for forvantade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk fraimst i kundfordringar och Viva Wine Groups malsattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgérs av bade
foretag och konsumenter. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar normal
till mellan 30-60 dagar beroende pa motpart. De historiska kreditférlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhdllande till koncernens omséattning.

Koncernen tillimpar den férenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster for kundfordringar. Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras for aterstdende
16ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernens kunder segmenteras i tva grupper; foretagskunder och konsumenter. Kunderna inom respektive grupp
beddms ha likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedoms kollektivt for samtliga kunder i respektive grupp. | det fall det férekommer enskilda storre fordringar som armer an
120 dagar forfallna till betalning eller dar kreditrisken bedéms vasentlig, bedéms kreditreserveringen for dessa fordringar per motpart. Reservering for forvantade kreditférluster
avseende dessa storre kundfordringar sker enligt en ratingbaserad metod medan en metod baserad pa historisk férlustandel tillampas for resterande kunder. Metoderna tillampas i
kombination med annan kand information och framatblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och ledninges bedémning av paverkan fran branschens
konjunktur.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran dr 180 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstillelse foreligger. | dessa fall
sker en individuell bedémning for att uppskatta den férvantade kreditférlusten utéver férlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon forvantan pa
att erhdlla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Aldersanalys kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nedskriv- Forlust- Ned- Nedskriv-

Brutto ningar andel Brutto skrivningar Forlustandel Brutto ningar Forlustandel

Ej forfalina kundfordringar ~ 610,6 01 0,01% 504,1 0,0 0,01% 453,7 0,0 0,01%
Forfalina kundfordringar:

0-30 dagar 23 0,0 0,01% 2,6 0,0 0,01% 13 0,0 0,01%

31-60 dagar 0,1 0,0 1,00% 0,7 0,0 1,00% 0,2 0,0 1,00%

61-90 dagar 15 0,1 5,00% 0,1 0,0 5,00% 0,0 0,0 5,00%

91-120 dagar 0,6 0,0 5,00% 0,9 0,0 5,00% 0,2 0,0 5,00%

>120 dagar 1,2 0,6 50,00% 04 0,2 50,00% 04 0,2 50,00%

Summa 616,3 0,8 0,12% 508,8 0,3 0,059% 455,8 0,3 0,055%

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar férfallna mer &n 90 dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt l[aga kundforluster och beaktande av
framatriktade faktorer.

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

Forvantade kundforluster for kundfordringar (enligt férenklad metod) -2020-12-31-2019-12-31 -2018-12-31
Ingdende redovisat virde -0,3 -0,1 0,0
Nedskrivningar -0,3 -0,2 0,0
Utgaende redovisat virde -0,6 -0,3 -0,1
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Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel och éverskottslikviditet. Viva Wine Groups malsattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk
hanforligt till placeringar. For placeringar pa bankkonton sa ar malsattningen att motparten ska ha en kreditvardighet om minst A- (S&P). Ett satt att motverka kreditrisken ar att
koncernen har bankkonton i mer &@n en bank. Férlikvida medel tillimpas den generella modellen som baseras pa bankernas sannolikhet for fallissemang och framatblickande
faktorer. Pa grund av kort I6ptid och hog kreditvérdighet uppgar reserveringarna till ovdsentliga belopp.

Reservering for férvintade kreditférluster (férenklad metod)

For kundfordringar har koncernen anvant det férenklade metoden i IFRS 9 for att vardera forvantade kreditforlusterna for aterstaende |6ptid. Koncernen varderar reserveringar till ett
belopp som motsvarar forvantade kreditfrluster for aterstaende 16ptid. Forvantade kreditforluster for kundfordringar berdknas med hjdlp av reserveringsmatris med anvandning av
erfarenhetshistorik och analys av kunders finansiella stillning, justerade med faktorer som &r specifika for kunder, allmanna ekonomiska férhallanden for den bransch dar kunder
verkar och en bedémning av saval den aktuella samt prognosen pa rapporteringsdagen. Koncernen har redovisat en forlustreserv pa 50% mot alla fordringar som &r forfallna éver
120 dagar, eftersom erfarenhetshistorik har visat att dessa fordringar i allmanhet inte ar aterbetalningsbara.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgors av kundfordringar och likvida medel. Likvida medel 42,3 mkr ar placerade i olika lander hos finansiella institut med hog kreditvardighet.
Huvuddelen av likvida medel ar placerade pa banker med rating AAA och AA.

Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett antal olika kunder, med en kreditriskkoncentration till framfér allt tva storre foretagskunder. Systembolaget AB utgor storsta delen av
kundstocken (79% av omsattningen) och den finska motsvarigheten Alko utgér ytterligare 12% av omsattningen.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas
enligt IFRS i tre typer; valutarisk, rdnterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen utgors fraimst av ranterisker och valutarisker.

Rénterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Malsattningen ar att inte vara
utsatt for framtida fluktuationer i ranteférandringar som paverkar koncernens kassafléde och resultat i en storre omfattning &n vad Viva Wine Group klarar av. En betydande faktor
som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for ranterisk avseende koncernens lan till kreditinstitut. Koncernens upplaning sker normalt sett till rérlig
ranta. Ranterisken arlag da koncernens rantekostnader ar laga i férhallande till totalt resultat.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell
tillgdng. Foretaget hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten samt genom att uppratthalla en koncernkontostruktur som sékerstéller bolagens

kreditbehov. Bolaget brognostiserar ldnande framtida kassafldden utifran olika scenarion for att sakerstélla att finansiering sker i tid.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvarv eller utveckling inte kan behallas, forlangas, utdkas, refinansieras eller att sddan finansiering endast kan ske pa
villkor som &r oférmanliga for bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet 6ver av foretaget och styrelsen for att sédkerstélla finansiering av féretagets expansion och
investeringar. Malsattningen ar att sdkerstalla att koncernen lI6pande har tillgang till extern upplaning utan att kostnaden for upplaningen 6kar vasentligt. Refinansieringsrisken
minskas genom att strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen. Foretaget uppratthaller dessutom en kontinuerlig dialog med flera kreditgivare.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig rénta har
berdknats med den ranta som foreldg pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Redovisat virde
Valuta Forfall Rénta 2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01

Checkrakningskredit SEK <365 dgr Rorlig 61,2 149,7 19,1 20,7
Lan SEK 2022-11-25 Rorlig 54,5 818 46,0 -

Lan EUR 2032-08-31 Rorlig 8,0 - - -

Lan EUR 2032-08-31 Rorlig 8,0 - - -

Lan EUR 2032-08-31 Fast 5,6 - - -
Summa 137,4 231,5 65,1 20,7
Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlindska valutakurser. Valutarisker aterfinns
primart i omrikningen av utldndska verksamheters tillgdngar och skulder till moderféretagets funktionella valuta, s kallad omrikningsexponering. Aven koncernens forsiljning och
inkop i utlandska valutor, sk. transaktionsexponering, utgor en valutarisk. Sammanfattningsvis bedriver koncernen verksamhet i hela varlden med kostnadsbas i lokal valuta och ar
sdledes exponerade for valutarisk.
Koncernen sdkrar I6pande inkop i utlandsk valuta, framst i euro. Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende EUR. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner och nar redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte dr enhetens funktionella valuta.
Riskerna varderas genom prognostisering av mycket sannolika framtida betalningari EUR. Malet ar att minimera volatiliteten i kostnaden for mycket sannolika varuink6p.
Koncernens riskhanteringspolicy ar att sakra mellan 60 och 75 % av forvantade kassafloden i EUR for varuink&p upp till ett kvartal i forvag forutsatt att sékringskostnaden for varje
sakring dr acceptabel. Cirka 70 % av varuinkdpen sakrades mot valutarisk under rakenskapsaret 2020.
2020-01-01 - 2020-12-31

2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
Valutaexponering (%) intdkter kostnader intdkter kostnader intdkter kostnader
EUR 20% 95,2% 17,3% 81,4% 11,3% 72,3%
CNY 0,9% 2,1% 0,5% 2,5% 0,1% 1,7%
usD 0,1% 1% 0,1% 0,8% 0,1% 1%

2020-01-01 - 2020-12-31

2019-01-01 - 2019-12-31

2018-01-01 - 2018-12-31

Effekt pd resultat  Effekt pd eget Effekt pa resultat Effekt pa eget Effekt pa resultat  Effekt pa eget
Kanslighetsanalys - Valutakursforandringar mot svenska kronan fore skatt kapital fore skatt kapital fore skatt kapital
EUR
1% -15,3 038 -14,0 03 -11,7 0,1
-1% 15,3 -0,8 14,0 -0,3 11,7 -0,1
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2020-12-31
Loptidsanalys <1 man 1-3 man 3-12 man 1-53ar >5ar Totalt
Checkrakningskredit 61,2 - - - - 61,2
Ovriga skulder till kreditinstitut 0,2 74 22,7 384 12,1 80,9
Ovriga skulder - - - 2,4 - 2,4
Leasingskulder 0,4 2,1 7,5 29,8 0,4 40,3
Leverantorsskulder 3239 21,8 52,8 - - 398,5
Skulder till intresseforetag 16 0,0 0,0 - - 1,6
Derivatinstrument 4,4 89 13,3 - - 26,6
Summa 391,7 40,2 98,8 68,2 12,6 611,5
2019-12-31
Loptidsanalys <1 man 1-3 man 3-12 madn 1-53ar >5ar Totalt
Checkrakningskredit 149,7 - - - - 149,7
Ovriga skulder till kreditinstitut - 7,1 21,2 56,6 - 84,9
Ovriga skulder - - - 36,6 - 36,6
Leasingskulder 0,3 2,0 6,5 28,4 6,5 43,6
Leverantorsskulder 3319 13,3 53,3 - - 398,5
Skulder till intresseféretag 0,1 - - - - 0,1
Derivatinstrument 45 9,0 13,5 - - 27,0
Summa 486,5 31,3 131,1 85,0 6,5 740,4
2018-12-31
Loptidsanalys <1man 1-3man 3-12 man 1-5ar >5ar Totalt
Checkrakningskredit 19,1 - - - - 19,1
Ovriga skulder till kreditinstitut 2,1 41 18,4 22,2 - 46,7
Ovriga skulder - - - 15,3 - 15,3
Leasingskulder 0,2 1,7 5,2 26,1 13,0 46,1
Leverantorsskulder 295,4 9,7 6,8 - - 3119
Skulder till intresseforetag 8,5 - - - - 8,5
Derivatinstrument 1,7 34 5,0 - - 10,1
Summa 326,9 18,9 50,6 48,2 13,0 457,6
2018-01-01
Loptidsanalys <1man 1-3man 3-12 man 1-5ar >5ar Totalt
Checkrakningskredit 20,7 - - - - 20,7
Ovriga skulder - - 0,3 15,3 - 15,6
Leasingskulder 0,1 14 4.6 26,2 19,5 51,8
Leverantorsskulder 209,8 9,7 0,5 - - 220,0
Skulder till intresseforetag 2,1 - - - - 2,1
Derivatinstrument 0,6 1,2 1,7 - - 3,5
Summa 233,3 12,3 7,1 41,5 19,5 313,6
Nedan visas kreditavtal/-ramar som Viva Wine Group har ingdtt:
Utnyttjad Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31  2018-12-31 2018-01-01 2018-01-01
Checkrakningskredit 67,2 150,0 149,7 120,0 100,9 80,0 20,7
Summa 67,2 150,0 149,7 120,0 100,9 80,0 20,7
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NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 25 KASSAFLODESANALYS

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2018-01-01
Alkoholskatt 1719 134,7 133,7 114,4
Moms 146,0 1101 92,6 77,7
Personalrelaterade skatter 41 6,5 6,9 6,2
Skuld kopeskilling fastighet 18,0 - - -
Utdelning - - 74,0 -
Ovrigt 6,2 30,5 45 3,5
Redovisat virde 346,2 281,8 311,7 201,9
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2018-01-01
Semesterloneskuld 45 29 2,2 1,7
Rantor 0,0 0,5 1,2 0,2
Sociala avgifter 3,5 3,8 3,5 3,1
Tvister 0,3 0,3 - -
Upplupna lagerposter 2,8 - - -
Ovrigt 18,3 19,6 15,7 20,4
Redovisat varde 29,4 27,1 22,6 25,4
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2020-01-01  2019-01-01  2018-01-01
Justeringar i rérelseresultatet 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 21,8 18,0 7,1
Resultatandelar fran intresseforetag -4,3 -6,5 -7,6
Valutakurseffekter 10,9 7,6 21,8
Forvantad forlust kundfordringar 0,2 0,2 0,0
Ovrigt 0,9 2,9 -
Summa 29,5 22,2 21,3
Fordndring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Kassafloden
fran Valutakurs-  Forandringar i Tillgangs-
2020-01-01 finansiering Rorelseforvarv  effekter verkligt varde forvarv 2020-12-31
Checkrakningskredit 149,7 -88,6 - - - 0,0 61,2
Ovriga skulder till kreditinstitut 81,8 -27,3 - - - 21,7 76,2
Ovriga skulder 36,0 -29,8 - -3,7 - - 2,4
Leasingskulder 41,0 -8,5 - - 5,8 - 38,3
Summa skulder hanférliga till 308,4 -154,1 - -3,7 5,8 21,7 178,1
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Kassafléden Andrad
fran Valutakurs-  Férandringar i koncern-
2019-01-01 finansiering Rorelseforvarv  effekter verkligt varde struktur 2019-12-31
Checkrakningskredit 19,1 66,6 - - - 64,0 149,7
Ovriga skulder till kreditinstitut 46,0 35,8 - - - - 81,8
Ovriga skulder 15,0 -15,0 - - - 36,0 36,0
Leasingskulder 42,7 -7,5 - - 5,7 - 41,0
Summa skulder hanforliga till 122,8 79,9 - - 5,7 100,0 308,4
finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodespaverkande férandringar
Kassafloden
fran Valutakurs-  Férandringar i
2018-01-01 finansiering Rorelseforviarv  effekter verkligt varde Ovrigt 2018-12-31
Checkrakningskredit 20,7 -1,6 - - - - 19,1
Ovriga skulder till kreditinstitut - 46,5 - -0,5 - - 46,0
Ovriga skulder 15,0 - - - - - 15,0
Leasingskulder 47,0 -5,0 - - 0,8 - 42,7
Summa skulder hanférliga till 82,7 39,8 - -0,5 0,8 - 122,8

finansieringsverksamheten
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NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER NOT 28 RORELSEFORVARV

Stéllda sékerheter fér egna skulder till kreditinstitut 2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01 Forvarv 2020

Fbre.tagsin.tecknin.gar 188,2 188,2 188,2 158,2 Den 30 November 2020 férvarvade Viva Wine Group AB 100% av aktierna och résterna i Vinexus GmbH. Gruppen av féretag i Tyskland som bestar av

zz:'i:emntecmngar 2123’; 18212 18212 152’2 Vinexus GmbH, Wine Logistix GmbH och Shiraz & Co GmbH ar verksamt inom e-handel med vin och tredjepartslogistik inom e-handel med vin. Bolagen har
! ! ! ’ forvarvats for att starka koncernens stéllning inom e-handel. Vinexus GmbH har en balansomslutning pa 19,3 mkr och en nettoomsattning pa helarsbasis

Eventualférpliktelser 2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31  2018-01-01 om 39,9 Mkr. Képeskillingen uppgick till 4 Eur och erlades med kontanta medel.

Borgensforbindelser - - - -

Summa ” N ” i Den 31 januari 2020 férvarvade Viva Wine Group AB 100% av aktierna och rosterna i Tryffelsvinet AB. Foretaget ar verksamt inom import av premium vin
. . och har férvarvats for att starka koncernens position inom detta segment. Tryffelsvinet AB har en balansomslutning pa 34,0 mkr och en nettoomsattning
NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE pa helarsbasis om 97,3 mkr. Kopeskillingen uppgick till 16,8 mkr och erlades med kontanta medel.

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka dven ar de foretag som ar narstaende till moderforetaget, anges i not 20 Koncernforetag. Alla transaktioner mellan Viva

. e e e . L Vinexus GmbH  Tryffelsvinet AB
Wine Group AB, och dess dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen. Ytterligare information om moderféretagets transaktioner med dotterféretag aterfinns i Férvdrvade nettotillgdngar vid forvérvstidpunkten (prelimindr)

Verkligt varde Verkligt varde
moderforetagets not 14 Transaktioner med narstaende.

Immateriella tillgangar 16,6 134

Forinformation om erséttningar till ledande befattningshavare, se not 7 Anstéllda och personalkostnader. Materiella anlaggningstillgdngar 438 -

Nyttjanderattstillgangar 0,0 -

Viva Wine Groups 6vriga transaktioner med narstaende utgors av inkdp fran och forsaljning till intresseféretag och joint venture. Finansiella anliggningstillgangar - 0,0

Uppskjuten skattefordran 42 -

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01 Va rulager 4,6 5'0

Intresseféretag och Joint venture 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Kundfordringar och dvriga fordringar 88 32

Forsaljning av varor/ tjanster 19 55 14,4 Likvida medel 12 58
Ink&p av varor/ tjanster 2433 193,0 181,1 . ’ ’

P VY, /4 Leasingskulder -0,0 -

Fordran pa balansdagen 15,2 111 245 )

Skuld p3 balansdagen 16 ) 80 Uppskjuten skatteskuld -4,4 -2,9

Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -39,8 -8,8

Identifierade nettotillgangar -4,0 15,8

Goodwill 4.0 1,0

Total Képeskilling 0,0 16,8

Képeskillingen bestar av:
Kontanter 0,0 16,8
Total kdpeskilling 0,0 16,8

Arbetet med PPA for Vinexus GmbH har dnnu inte slutforts varfor forvarvsjusteringarna enligt ovan ar preliminara.

| samband med forvarvet av Vinexus GmbH respektive Tryffelsvinet AB uppstod en goodwill om 4,0 mkr respektive 1,0 mkriform av en skillnad mellan
den 6verforda ersattningen och det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgangarna. Goodwill avser i huvudsak forvantade synergieffekter av att sla
samman verksamheten i det forvarvade foretaget med forvarvarens verksamhet. Goodwillen forvantas inte vara skattemdssigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Vinexus GmbH uppgick till 1,8 mkr, inga externa transaktionskostnader uppstod vid forvarvet av
Tryffelsvinet AB. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i resultatrakningen under Ovriga externa kostnader.

Férvdrvets pdverkan pd koncernens kassaflode Vinexus GmbH Tryffelsvinet AB
Kontant del av kopeskilling 0,0 16,8
Avgar:

Kassa (forvarvad) 1,2 5,8
Nettokassautflode -1,2 11,0

Under en manad fram till 31 december 2020 bidrog Vinexus GmbH med 11,0 mkr till koncernens intdkter och -4,3 mkr till koncernens resultat efter skatt.
Om forvarvet hade skett per borjan av rakenskapsaret uppskattar Viva Wine Group att Vinexus GmbH hade bidragit med 79,9 mkr till koncernens intdkter
och -5,7 mkr till koncernens resultat efter skatt.

Under de 11 manaderna fram till 31 december 2020 bidrog Tryffelsvinet med 89,2 mkr till koncernens intdkter och 7,3 mkr till koncernens resultat efter
skatt. Om forvarvet hade skett per borjan av rakenskapsaret uppskattar Viva Wine Group att Vinexus GmbH hade bidragit med 97,3 mkr till koncernens
intakter och 7,9 mkr till koncernens resultat efter skatt.
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Forvarv 2019

Den 1 januari 2019 forvarvade Viva Wine Group AB 100% av aktierna och rosterna i Wine in Black GmbH. Féretaget som ar baserati Tyskland arverksamt
inom e-handel av vin i Tyskland, Frankrike, Osterrike, Schweiz och i Nederlinderna. Bolaget férvarvades for att utveckla en nytt affarssegment inom e-
handel utanfor Norden. Wine in Black har en balansomslutning pa 26,1 mkr och en nettoomséttning pa helarsbasis om 90,0 mkr. Képeskillingen uppgick till
48,7 mkr och erlades med kontanta medel.

Wine in Black

Férvdrvade nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten -
Verkligt varde

Immateriella tillgangar 37,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,1
Nyttjanderattstillgangar 33
Finansiella anlaggningstillgangar 0,6
Uppskjuten skattefordran 59
Varulager 4,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 3,6
Likvida medel 7,9
Leasingskulder -3,3
Uppskjuten skatteskuld -10,1
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -9,7
Identifierade nettotillgangar 40,4
Goodwill 8,3
Total Képeskilling 48,7

Kopeskillingen bestar av:
Kontanter 48,7

Total kopeskilling 48,7

| samband med forvarvet av Wine in Black uppstod en goodwill om 8,3 mkr i form av en skillnad mellan den 6verforda ersattningen och det verkliga vardet
av de forvarvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak medarbetarnas kompetens och erfarenhet. Goodwill forvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Wine in Blackuppgick till 2,9 mkr. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i
resultatrikningen under Ovriga externa kostnader.

NOT 30 OVERGANG TILL IFRS

Fran och med den 1 januari 2020 upprattar Viva Wine Group AB sin koncernredovisning i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sasom de antagits av
Europeiska unionen (EU). Viva Wine Group inkluderar tva jamforelsear i de forsta finansiella rapporterna enligt IFRS. Datum for koncernens 6vergang till
IFRS &r darmed den 1 januari 2018. Koncernen har till och med rakenskapsaret 2019 upprattat koncernredovisning i enlighet med arsredovisningslagen
samt BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 ”Férsta gdngen IFRS tillimpas”.

Effekten av byte av redovisningsprincip redovisas direkt mot ingaende eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information for rakenskapsaren 2019-01-
01 -2019-12-31 och 2018-01-01 - 2018-12-31, upprattad enligt arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3), har omréknats till IFRS. Huvudregeln &r att
samtliga tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkéants av EU, ska tillampas med retroaktiv verkan.

Koncernen har tillampat foljande frivilliga undantag fran huvudregeln enligt IFRS 1: Frivilliga undantag avseende redovisning av Leasing; Leasingskulden
varderas till nuvardet av aterstaende leasingavgifterna, diskonterad med en marginell upplaningsranta vid tidpunkten for 6vergang till IFRS.
Nyttjanderatten varderas till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for forutbetalda leasingavgifter redovisade i rapporten éver finansiell
stallning omedelbart fore tidpunkten for 6vergang till IFRS. For portfoljer av leasingavtal med nagorlunda liknande egenskaper har en gemensamt
diskonteringssats tillampats. Koncernen har vidare valt att exkludera leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas inom tolv manader samt leasingavtal
dar den underliggande tillgdngen beddéms vara av lagt varde. For faststéllande av leasingperiod, i de fall leasingavtalet innehaller mojlighet till forlangning,
har uppskattningar gjorda i efterhand anvants.

| nedanstaende sammanstallning visas effekterna av ovanstaende tillampningar pa koncernens rapport 6ver resultatet for rakenskapsaren 2019-01-01
-2019-12-31 och 2018-01-01 - 2018-12-31, koncernens rapport over finansiell stédllning per den 1 januari 2018, 31 december 2018 och 31 december
2019, samt koncernens rapport dver kassafldden for rakenskapsaren 2019-01-01 - 2019-12-31 och 2018-01-01 - 2018-12-31. Overgangen fran tidigare
redovisningsprinciper har ocksa inneburit en annorlunda struktur och klassificering av rakningarna an tidigare.

Koncernens rapport 6ver resultatet fér rdkenskapsaret 2019-01-01 -2019-12-31

Férvdrvets paverkan pd koncernens kassafléde Wine in Black
Kontant kopeskilling 48,7
Avgar:

Kassa (forvarvad) 79
Nettokassautflode 40,8

Under de 12 manaderna fram till 31 december 2019 bidrog Wine in Black med 89,5 mkr till koncernens intdkter och -17,1 mkr till koncernens resultat efter
skatt.

NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| januari férvarvades Global Wine Brands Holding Ltd som innehar rattigheterna till varumarket Pietro di Campo som &r ett av de stdrsta varumarkena pa
den norska marknaden. Forvarvet gjordes for att starka koncernens narvaro i Norge.

Fem manader in pa 2021 sa &r effekterna av covid-19 pandemin pa framforallt transporter fortsatt stora men bolaget har genom sikerhetslager och

férandrade transportmedel vidtagit atgarder som gor att effekterna bedéms som ringa. | maj 2021 &r bolagets bedémning att pandemin inte kommer
paverka andra halvaret av 2021 i samma omfattning och att effekterna pa omséattning och resultat fortsatt &r sma.
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Enligt tidigare IFRS-

Belopp i mkr Not principer justeringar  Enligt IFRS
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 34 3864,9 -1530,3 2334,7
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 15 - 13,5 13,5
Ovriga rorelseintakter 5 12,7 9,1 3,6

3877,6 -1525,8 2351,8
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3386,3 14599 -1926,4
Ovriga externa kostnader 6 -190,6 28,7 -162,0
Personalkostnader 7 -89,4 - -89,4
Av- och nedskrivningar -11,9 -6,1 -18,0
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 15 - -0,4 -0,4
Ovriga rérelsekostnader -33,0 32,9 -0,1
Rorelseresultat 166,4 -10,9 155,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag 6,6 -6,6 -
Finansiella intdkter 8 13 24,8 26,1
Finansiella kostnader 9 -3,0 -10,2 -13,2
Resultat efter finansiella poster 171,3 -2,9 168,5
Skatt 10 -40,0 1,5 -38,5
Arets resultat 131,3 -1,4 129,9
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Enligt tidigare IFRS- Enligt tidigare IFRS-
Belopp i mkr Not principer _justeringar  Enligt IFRS Belopp i mkr Not principer  justeringar  Enligt IFRS
Arets resultat 131,3 -1,4 129,9 Arets resultat 134,5 -12,9 121,6

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omrékningsdifferens - 0. 0. Omrakningsdifferens - 0,3 0,3
Summa ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 0,0 0,9 0,9 Summa dvrigt totalresultat for aret, efter skatt _ 0,3 0,3
Arets totalresultat, efter skatt 131,3 -0,5 130,9 Arets totalresultat, efter skatt 134,5 12,7 121,9
Koncernens rapport 6ver resultatet fér rakenskapsaret 2018-01-01 -2018-12-31 Koncernensrapport dver finansiell stillning per 2019-12-31
Enligt tidigare IFRS- Enligt tidigare IFRS-
Belopp i mkr Not principer justeringar  Enligt IFRS Belopp i mkr Not principer justeringar  Enligt IFRS
Rorelsens intikter Tillgangar
Nettoomsattning 3,4 3367,8 -1378,4 1989,5
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 15 - 7,6 7,6 Anldggningstiligangar
Ovriga rorelseintikter 5 6,9 -5,7 1,2 Goodwill 12 373 -23,1 14,2
3374,8 -1376,5 1998,3 Immateriella tillgangar 12 0,7 29,8 30,5
Rorelsens kostnader Materiella anlaggningstillgangar 13 1,2 - 1,2
Handelsvaror -2953,8 1303,8 -1650,0 Nyttjanderattstillgangar 14 - 40,3 40,3
Ovriga externa kostnader 6 -1794 39,6 -139,8 Andelariintresseforetag 15,16 49,9 11,4 61,2
Personalkostnader 7 -64,1 - -64,1 Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 0,1 - 0,1
Av- och nedskrivningar -2,7 -4,4 -71 Andra langfristiga fordringar 16 16,2 - 16,2
Ovriga rorelsekostnader -0,1 - -0,1 Uppskjuten skattefordran 10 - 10,2 10,2
Rorelseresultat 174,6 -37,4 137,2 Summa anldggningstillgangar 105,3 68,6 173,9
Resultat fran finansiella poster Omsittningstillgangar
Resultat fran andelariintresseféretag 2,7 -2,7 - Varulager 17 329,4 -3,5 325,9
Finansiella intédkter 8 0,1 42,6 42,7 Kundfordringar 16 509,1 -0,3 508,38
Finansiella kostnader 9 -1,9 -18,8 -20,7 Fordringar hos intresseforetag 16 11,1 - 11,1
Resultat efter finansiella poster 175,5 -16,3 159,2 Aktuell skattefordran 10,1 - 10,1
Ovriga fordringar 16 33,9 - 33,9
Skatt 10 -40,9 3,3 -37,6 Derivatinstrument 16 - 11,6 11,6
Arets resultat 134,5 -12,9 121,6 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 35,1 -11 34,0
Likvida medel 19 96,5 - 96,5
Summa omsdttningstillgangar 1025,2 6,7 1031,9
SUMMA TILLGANGAR 1130,5 75,4 1205,9
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Enligt tidigare IFRS-
Belopp i mkr Not principer justeringar  Enligt IFRS
Omsittningstillgangar
Varulager 17 302,3 -4,6 297,7
Kundfordringar 16 4559 -0,1 455,8
Fordringar hos intresseforetag 16 24,5 - 24,5
Aktuell skattefordran 0,1 - 0,1
Ovriga fordringar 16 37,7 - 37,7
Derivatinstrument 16 - 3,8 3,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 39,4 -1,1 38,3
Likvida medel 19 3,7 - 3,7
Summa omsattningstillgangar 863,7 -2,0 861,6
SUMMA TILLGANGAR 986,1 50,3 1036,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,1 - 0,1
Reserver - 0,3 0,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 139,4 -3,5 135,9
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 139,4 -3,2 136,2
Innehav utan bestédmmande inflytande 73,9 -0,5 73,4
Summa eget kapital 213,3 -3,7 209,6
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 19,1 - 19,1
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 22,0 - 22,0
Ovriga langfristiga skulder 22 15,0 - 15,0
Leasingskulder 14 - 36,6 36,6
Uppskjuten skatteskuld 10 - 1,6 1,6
Summa langfristiga skulder 56,1 38,2 94,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 24,0 - 24,0
Leverantorsskulder 22 3123 -0,4 3119
Forskott fran kunder 22 10,3 - 10,3
Skulder till intresseforetag 22 8,5 - 8,5
Aktuella skatteskulder 27,4 - 27,4
Leasingskulder 14 - 6,1 6,1
Derivatinstrument 16,22 - 10,1 10,1
Ovriga kortfristiga skulder 23 311,7 - 311,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 22,6 - 22,6
Summa kortfristiga skulder 716,7 15,8 732,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 986,1 50,3 1036,4

Enligt tidigare IFRS-
Belopp i mkr Not principer justeringar  Enligt IFRS
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,1 - 0,1
Reserver 0,1 1,2 1,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 203,2 -5,8 1974
Summa eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 203,3 -4,6 198,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 41,0 04 41,4
Summa eget kapital 244,3 -4,2 240,2
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 149,7 - 149,7
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 54,5 - 54,5
Ovriga langfristiga skulder 22 36,0 - 36,0
Leasingskulder 14 - 32,5 32,5
Uppskjuten skatteskuld 10 - 12,3 12,3
Summa langfristiga skulder 240,2 44,8 284,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 - 27,3 27,3
Leverantorsskulder 22 293,1 -0,8 2924
Forskott fran kunder 22 2,6 - 2,6
Skulder till intresseforetag 22 0,1 - 0,1
Aktuella skatteskulder 13,9 - 13,9
Leasingskulder 14 - 8,5 8,5
Derivatinstrument 16,22 - 27,0 27,0
Ovriga kortfristiga skulder 23 309,2 -27,3 281,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 27,1 - 27,1
Summa kortfristiga skulder 646,0 34,7 680,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1130,5 75,3 1205,9
Koncernens rapport over finansiell stillning per 2018-12-31
Enligt tidigare IFRS-
Belopp i mkr Not principer justeringar  Enligt IFRS
Tillgangar
Anldggningstiligangar
Goodwill 12 322 2,5 5,6
Immateriella tillgangar 12 0,2 - 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 13 16 - 16
Nyttjanderattstillgangar 14 - 42,5 42,5
Andelariintresseforetag 15,16 49,5 49 54,5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 0,1 - 0,1
Andra langfristiga fordringar 16 67,8 - 67,8
Uppskjuten skattefordran 10 - 2,5 2,5
Summa anliggningstillgangar 122,4 52,4 174,8
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Koncernens rapport over finansiell stillning per 2018-01-01

Enligt tidigare

IFRS-

Enligt tidigare IFRS-
Belopp i mkr Not principer justeringar  Enligt IFRS
Tillgangar
Anldggningstiligangar
Goodwill 12 5.2 0,2 54
Immateriella tillgangar 12 0,5 - 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 13 11 - 11
Nyttjanderattstillgangar 14 - 48,1 48,1
Andelariintresseforetag 15,16 43,3 - 43,3
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 0,0 - 0,0
Andra langfristiga fordringar 16 14,7 - 14,7
Uppskjuten skattefordran 10 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 64,9 48,3 113,2
Omsiattningstillgangar
Varulager 17 229,2 - 229,2
Kundfordringar 16 399,7 0,0 399,7
Fordringar hos intresseforetag 16 19,6 - 19,6
Aktuell skattefordran 0,1 - 0,1
Ovriga fordringar 16 10,7 - 10,7
Derivatinstrument 16 - 14,7 14,7
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 20,1 -1,1 19,0
Likvida medel 19 84,5 - 84,5
Summa omsittningstillgangar 764,0 13,6 777,6
SUMMA TILLGANGAR 828,8 61,9 890,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,1 - 0,1
Reserver - 0,1 0,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 245,2 6,7 2519
Summa eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 245,3 6,9 252,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 60,4 2,1 62,5
Summa eget kapital 305,7 9,0 314,6
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 20,7 - 20,7
Ovriga langfristiga skulder 22 15,0 - 15,0
Leasingskulder 14 - 419 419
Uppskjuten skatteskuld 10 - 2,5 2,5
Summa langfristiga skulder 35,7 44,4 80,1
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Belopp i mkr Not principer justeringar  Enligt IFRS
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 22 220,0 - 220,0
Forskott fran kunder 22 0,9 - 0,9
Skulder till intresseforetag 22 2,1 - 2,1
Aktuella skatteskulder 37,8 - 37,8
Leasingskulder 14 - 5,1 5,1
Derivatinstrument 16,22 - 3,5 3,5
Ovriga kortfristiga skulder 23 201,2 - 201,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 254 - 254
Summa kortfristiga skulder 487,5 8,6 496,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 828,8 61,9 890,8
Koncernens rapport over kassaflode for rakenskapsaret 2019-01-01 -2019-12-31

Enligt tidigare IFRS-
Belopp i mkr Not principer justeringar  EnligtIFRS
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 171,3 -29 168,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 11,8 10,4 22,2
Betald skatt -65,0 - -65,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 118,1 7,5 125,7
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager -22,6 - -22,6
Forandringar av rorelsefordringar -4,3 - -4,3
Forandringar av rorelseskulder 31,2 - 31,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 122,4 7,5 130,0
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary 28 -43,8 - -43,8
Forséljning av immateriella tillgangar -0,8 - -0,8
Forvarv av materiella anldaggningstiligangar -04 -5,5 -5,9
Inlésen aktier, utkdp minoritet -66,8 - 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 51,6 - 51,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,1 -5,5 -65,7
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -22,7 - -22,7
Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande inflytande -28,4 - -28,4
Upptagna skulder hos kreditinstitut 185,2 5,5 190,7
Amortering av skuld -103,6 - -103,6
Amortering av leasingskuld - -7,5 -7,5
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 30,5 -2,0 28,5
Arets kassafléde 92,8 - 92,8
Likvida medel vid arets borjan 3,7 - 3,7
Valutakursdifferens i likvida medel 0,1 - 0,1
Likvida medel vid arets slut 96,5 - 96,5
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Koncernens rapport over kassaflode for rakenskapsaret 2018-01-01 -2018-12-31

Enligt tidigare IFRS-
Belopp i mkr Not principer justeringar  EnligtIFRS
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 192,8 -16,3 176,6
Justering for poster som inte ingarikassaflodet 25 -17,3 213 40
Betald skatt -51,4 - -51,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 124,2 5,0 129,2
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager -73,1 - -73,1
Forandringar av rorelsefordringar -107,3 - -107,3
Férandringar av rorelseskulder 215,7 - 215,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 159,4 5,0 164,4
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary -0,3 - -0,3
Avyttring av dotterféretag 22,6 - 22,6
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -0,9 -04 -14
Forvarv av finansiella anlaggningstiligangar -72,0 - -72,0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 14 - 14
Forandrad koncernstruktur 2,5 - 2,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33,8 -0,4 -34,2
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -204,0 - -204,0
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -46,7 - -46,7
Forandring checkrakningskredit -1,6 - 0,0
Upptagna skulder hos kreditinstitut 50,0 04 50,4
Amortering av skuld -4,0 - -4,0
Amortering av leasingskuld - -5,0 -5,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -206,3 -4,6 -210,9
Arets kassaflode -80,8 - -80,8
Likvida medel vid arets borjan 84,5 - 84,5
Valutakursdifferens i likvida medel - - -
Likvida medel vid arets slut 3,7 - 3,7

NOTER

A. Goodwill

Enligt tidigare redovisningsprinciper har goodwill skrivits av éver den
bed6mda nyttjandeperioden. Enligt IFRS skrivs goodwill inte av utan istéllet
genomfors arliga nedskrivningstest. I samband med 6vergéngen till IFRS
har avskrivningar pa goodwill uppgéende till 10,9 mkr aterforts under 2019
och avskrivningar pa goodwill uppgaende till 3,8 mkr har aterforts under
2018. Vid dvergangen testades vardet pa goodwill for nedskrivning men
inget nedskrivningsbehov forelag. Ingen uppskjuten skatt har redovisats.

B. Forvirvsanalyser

I samband med &vergangen till IFRS har tidigare upprittade
forvarvsanalyser setts Gver vilket renderat i att ytterligare immateriella
anldggningstillgangar har identifierats, vilka utgdrs av kundrelationer,

98 VIVA WINE GROUP | 2020

producentrelationer, varuméarken och programvara. Till foljd av detta

Okar siledes vardet pa immateriella tillgangar uppgaende till 29,8 mkr per
2019-12-31, goodwill minskar med 19,3 mkr per 2019-12-31. Per 2018-12-
31 okar goodwill med 2,5 mkr. De ytterligare identifierade immateriella
tillgdngarna, vilka tillkommit fran genomforda forvarv under 2019 och
2020, skrivs av under deras forvantade ekonomiska livslangd vilket medfér
att avskrivningar minskar under 2019 och 2018. Lagre avskrivningar
minskar posten Av- och nedskrivningar med 1,8 mkr under 2019 och med
2,0 mkr under 2018.

C. Leasing

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har koncernen redovisat
samtliga sina leasingavtal som operationella leasingavtal. Enligt IFRS 16
kommer koncernens leasingavtal (med undantag for korttidsleasingavtal
och leasingavtal ddr den underliggande tillgangen ar av lagt virde) att

redovisas i balansrakningen som leasingskulder och nyttjanderittstillgangar
vilket &ven innebdr att kostnaderna for tidigare operationella leasingavtal
kommer att omKlassificeras fran rérelsekostnader till avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar och rantekostnader pa leasingskulderna.

Forandringen i redovisningsprincip innebar att nyttjanderittstillgangar
redovisas med 48,1 mkr per 2018-01-01, 42,5 mkr per 2018-12-31 och 40,3
mkr per 2019-12-31. Pa skuldsidan redovisas en langfristig leasingskuld om
41,9 mkr per 2018-01-01, 36,5 mkr per 2018-12-31 och 32,4 mkr per 2019-
12-31 och en kortfristig leasingskuld om 5,1 mkr per 2018-01-01, 6,1 mkr per
2018-12-31 och 8,5 mkr per 2019-12-31.

Till foljd av de redovisade nyttjanderittstillgaingarna och leasingskulderna
minskar leasingkostnaderna for tidigare redovisade operationella leasingavtal
med 8,6 mkr under 2019 och med 6,3 mkr under 2018. I rapporten over
resultatet kommer istéllet avskrivningar for nyttjanderéttstillgangar redovisas
som en del av posten Av- och Nedskrivningar med 7,9 mkr under 2019 och
med 6,4 mkr under 2018. Dessutom kommer rantekostnad hanforlig till
leasingskulden redovisas vilket okar de finansiella kostnaderna med 1,1 mkr
under 2019 och 1,2 mkr under 2018.

Slutligen paverkar omklassificeringen dven presentationen av koncernens
kassafloden. Under tidigare redovisningsprinciper har kassaflodet hanforligt
till de operationella leasingavtalen redovisats som del av den l6pande
verksamheten. Under IFRS 16 kommer betalningarna att férdelas mellan

en del amortering av leasingskuld och en del betalning av rénta. Under 2019
minskar resultat efter finansiella poster med -0,4 mk, justering for poster som
inte ingar i kassaflodet 6kar med 7,9 mkr, betald rénta pa leasingskuld okar
med 1,1 mkr och amortering av leasingskuld 6kar med 7,5 mkr. Under 2018
minskar resultat efter finansiella poster med -1,4 mk, justering for poster som
inte ingar i kassaflodet 6kar med 6,4 mkr, betald ranta pa leasingskuld okar
med 1,2 kr och amortering av leasingskuld 6kar med 5,1 mkr.

D. Finansiella instrument

Viva Wine Group har i enlighet med tidigare tillimpade
redovisningsprinciper tillimpat en nedskrivningsmodell for kreditforluster
baserad pa en intraffad handelse. I enlighet med IFRS 9 ska foretag som
tillimpar IFRS tillimpa en modell for forvantade kreditforluster. Merparten
av Viva Wine Group's kunder utgdrs av statliga monopol varfor kreditforluster
hanforligt till kundfordringar historiskt har varit mycket smé, vilket de

aven forvintas vara framgent. Tillimpningen av modellen for forvantade
kreditforluster innebdr att Viva Wine Group under 2019 redovisar 6kade
kreditreserveringar uppgéende till 0,3 mkr hanforligt till kundfordringar.
Under 2018 redovisar Viva Wine 6kade kreditreserveringar uppgaende till 0,1
mkr hénforligt till kundfordringar.

Viva Wine Group innehar valutaderivat som anvénds for valutasakring

av inkop i utlindska valutor. Under tidigare redovisningsprinciper har

inte virdeforandringar pa dessa derivat redovisats. Under IFRS redovisas
derivatinstrument till verkligt virde via resultatet, vilket innebar att
virdeforandringen redovisas i resultatet vid varje balansdag. Valutaderivat
redovisas som finansiell tillgdng och finansiell skuld i balansrakningen.
Forandringen i redovisningsprincip innebar att en finansiell tillgang
avseende derivatinstrument redovisas med 14,7 mkr per 2018-01-01,

3,8 mkr per 2018-12-31 och 11,6 mkr per 2019-12-31. Finansiell skuld
avseende derivatinstrument redovisas med 3,5 mkr per 2018-01-01, 10,1
mkr per 2018-12-31 och 27,0 kr per 2019-12-31. Pa grund av tillkommande
virdeforandring pé derivatinstrument paverkas resultat fore skatt for 2019
med -9,1 mkr, resultat fore skatt for 2018 paverkas med -17,5 mkr. Viva Wine
Group har enligt tidigare redovisningsprinciper varderat varulager till sikrad
EUR-kurs. Med retroaktiv verkan har bolaget dndrat redovisningsprincip
och vérderar varulager till transaktionsdagens kurs. Viva Wine Group
redovisade tidigare valutaomrakningseftekter som en del av posten
Handelsvaror i rorelseresultatet, men redovisar istallet med retroaktiv verkan
valutaomrakningseftekter som en finansiell intékt eller kostnad. Férandring

i redovisningsprincip avseende omvardering av varulager tillsammans med
policyforandringen paverkar posten Handelsvaror for 2019 med -23,3 mkr

och for 2018 med - 46,8 mkr, och péaverkar resultat fore skatt for 2019 med
+1,5 mkr och for 2018 med -4,2 mkr.

E. Resultat fran andelar i intressefGretag och joint ventures

Viva Wine Group har i enlighet med tidigare tillimpade
redovisningsprinciper redovisat resultat fran andelar i intresseforetag

och joint ventures som en finansiell post. Resultatandelen har innehallit
avskrivning av goodwill som identifierats i ssamband med forvirvet av
agarandelen. Under IFRS aterldggs arliga avskrivningar av goodwill, och
resultatandelen redovisas som en rorelseintikt alternativt en rorelsekostnad.
Férandringen i redovisningsprincip innebdr att posten Resultat fran andelar
iintresseforetag och joint ventures som en finansiell post minskar 2019

med 6,6 mkr och 2018 med 2,7 mkr, och posterna Resultat fran andelar i
intresseforetag och joint ventures som rorelseintakt eller rorelsekostnad 6kar
2019 med 13,1 mkr och 2018 med 7,6 mkr. I rapport 6ver finansiell stallning
Okar posten Andelar i intresseforetag och joint ventures med 11,4 mkr per
2019-12-31 och med 4,9 mkr per 2018-12-31.

F. Omklassificeringar

I samband med Gvergangen till IFRS har vissa omKklassificeringar gjorts.
Omrikningsdifferenser hinforliga till utlandsverksamheter ska enligt IFRS
redovisas separat och skiljt fran balanserade vinstmedel. Avsittningar ska
redovisas som en separat post och Klassificeras som langa- eller kortfristiga
skulder. I samband med 6vergéngen till IFRS har ocksa noterats en
inkonsekvent redovisning av kostnader i 2019 rs rapport ver resultat som
korrigeras, varmed posten Ovriga externa kostnader dkar med 32,9 mkr

och posten Ovriga rorelsekostnader minskar med 32,9 mkr. Vidare har
inkonsekvent redovisning av direkta kostnader noterats i 2019 och 2018 ars
rapport over resultat, varmed posten Handelsvaror 6kar med 36,4 mkr 2019
och med 13,8 mkr 2018, samtidigt som posten Ovriga externa kostnader
minskar med 36,4 mkr 2019 och med 13,8 mkr 2018. 12019 ars rapport Gver
finansiell stéllning har ocksa gjorts en omKlassificering av en kortfristig skuld
till kreditinstitut om 27,3 mkr fran Gvriga kortfristiga skulder for att erhalla en
konsekvent Klassificering dver aren.

G. Uppskjuten skatt

Justeringar av uppskjuten skatt utgors av de effekter pa uppskjuten skatt

som uppkommit genom de justeringar som gjorts vid 6vergangen till IFRS.
Totalt uppgar justeringarna pé uppskjuten skattefordran till 10,2 mkr och
uppskjuten skatteskuld till 12,3 mkr per 31 december 2019, och 1,5 mkr i
2019 ars rapport Gver resultat. Per 31 december 2018 uppgar justeringarna pa
uppskjuten skattefordran till 2,5 mkr och uppskjuten skatteskuld till 1,6 mkr i
balansrikningen och till 3,3 mkr i 2018 drs rapport dver resultat.

H. Intdktsredovisning

Under tidigare redovisningsprinciper har Viva Wine Group redovisat
alkoholskatten brutto, som en del av nettoomsattningen och som en del av
rorelsens kostnader, inom handelsvaror. Under IFRS 15 exkluderas belopp
som tas emot for tredje parts rakning (t.ex. skatter) frin nettoomsattningen,
vilket har paverkar nettoomsattningen for 2019 med 1 519,3 mkr och posten
handelsvaror inom rérelsekostnader med 1 519,3 mkr. For riakenskapsaret
2018 minskar nettoomsittningen med 1 364,3 mkr och posten handelsvaror
med 1 364,3 mkr.

Viva Wine Group har under tidigare redovisningsprinciper redovisat
intékter fran vidarefakturering marknadsforingskostnader som en del av
nettoomsittningen alternativt som en del av 6vriga rorelseintakter. I samband
med 6vergangen till IFRS omklassificeras dessa till att nettoredovisas

mot marknadsféringskostnader i posten dvriga externa kostnader inom
rorelsekostnader. Detta har paverkat nettoomsattningen for 2019 med

-17,8 mkr, 6vriga rorelseintakter med -2,2 mkr, handelsvaror med -0,4

mkr och posten dvriga externa kostnader med -19,7 mkr. For &r 2018 har
nettoomsittningen paverkats med -15,3 mkr, 6vriga rorelseintakter med -4,5
mkr, handelsvaror med -0,2 mkr och vriga externa kostnader med -19,6
mkr.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

g 2020-01-01 © 2018-11-05 .
Belopp i mkr Not 2020-12-31 . -2019-12-31 Belopp i mkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Rérelsens intikter Fln;n;slell: anlaggfmngstlllgangar
3 A : . ’ 25,
Opvriga rorelseintékter 0,0 - ndelar 1 koncernforetag 8 S5 =
00 Andelar i intresseforetag 14,4 14,9
’ Summa finansiella anldggningstillgdngar 81,0 40,7
Ovriga externa kostnader 2 -2,3 -0,3 S (P—— 810 107
umma anlaggningstillgdngar . :
Personalkostnader -0,0 - S
Rorelseresultat -2,3 -0,3 o o
Omsittningstillgangar
. . . Fordringar hos koncernforetag 410,1 299,2
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 171,5 169,3 : - ;
= = Fordringar hos intresseforetag 7,1 -
fran andelar i intresseforetag 4 6,6 = o .
Ovriga fordringar 21,4 37,7
Rénteintédkter och liknande resultatposter 5 3,8 0,0 - S
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,1 1,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -1,3 -0,1
438,7 338,0
Resultat efter finansiella poster 178,3 168,9
. Kassa och bank - -
Resultat fore skatt 1783 168,9 Summa omséttningstillgangar 438,7 338,0
Sl el i el 7 SUMMA TILLGANGAR 519,7 378,7
Arets resultat 178,3 168,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
= = Eget kapital
MODERFORETAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Aktiekapital 10 0,1 0,1
Belopp i mkr Not e 202 Bundet eget kapital 0,1 0,1
Arets resultat 178,3 168,9 Balanserad vinst 148,9 -
Opvrigt totalresultat - - Arets resultat 178,3 168,9
Arets totalresultat 178,3 168,9 Fritt eget kapital 327.2 168.9
Summa eget kapital 327,3 169,0
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 11 61,2 149,7
Ovriga langfristiga skulder 11 - 6,0
Summa langfristiga skulder 61,2 155,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,6 -
Skulder till koncernforetag 11 129,4 53,9
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,8 0,2
Summa kortfristiga skulder 131,3 54,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 519,7 378,7
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i mkr

Belopp i mkr
Ingaende eget kapital 2018-11-05

Arets resultat

Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2019-12-31

Ingaende eget kapital 2020-01-01

Vinstdisposition

Arets resultat

Arets totalresultat

Transaktioner med moderforetagets dgare
Liamnad utdelning

Summa

Utgaende eget kapital 2020-12-31
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Bundet eget kapital

Aktiekapital
0,1

0,1

0,1

0,1

Balanserat
resultat

168,9

-20,0
-20,0

148,9

Arets resultat

168,9
168,9

168,9

168,9

-168,9

178,3
178,3

178,3

Summa eget
kapital
0,1

168,9
168,9

169,0

169,0

178,3
178,3

-20,0
-20,0

327,3

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i mkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital

Forandringar av rorelsefordringar
Forandringar av rorelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av andelar i koncernforetag
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Forandring av checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Betalda rantor

Erhaéllna rantor

Not

12

12

2020

178,3
0,5

178,8

-100,7
35,6
113,6

-5,1
0,0
-5,1

-20,0
-88,6
-108,6

-0,7
0,3
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2019

168,9

168,9

-337,9
19,3
-149,7

149,7
149,7

-0,1
0,0



MODERFORETAGETS NOTER

Not 1 Viisentliga redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprittat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Ridet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person". Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tilligg som anges i RFR 2. Det innebir
att IFRS tillimpas med de avvikelser som anges nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderforetaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderforetagets finansiella rapporter,
om inte annat anges.

Uppstillning

Resultatrakning och balansrékning ar fér moderforetaget uppstillda
enligt arsredovisningslagens uppstallningsformer, medan rapporten Gver
totalresultat, rapporten dver férdndringar i eget kapital och rapport 6ver
kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Intikter fran aktier i dotterforetag

Utdelning redovisas nér ratten att erhalla betalning bedoms som siker.
Intékter fran forsaljning av dotterforetag redovisas da kontrollen av
dotterforetaget overgatt till koparen.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebér att andelarna redovisas till
anskaffningsvirde minskat med eventuella nedskrivningar. Eventuella
transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet for innehavet.
I de fall bokfort virde dverstiger foretagens koncernmissiga vérde

sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys om
nedskrivningsbehov finns genomf6rs vid utgangen av varje rapportperiod.
I de fall en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad sker aterforing
av denna.

Antaganden gors om framtida férhéllanden for att berikna framtida
kassafloden som bestimmer atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet
jamfors med det redovisade vardet for dessa tillgangar och ligger till
grund for eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De antaganden
som paverkar dtervinningsvirdet mest dr framtida resultatutveckling,
diskonteringsranta och nyttjandeperiod. Om framtida omvérldsfaktorer
och forhallanden dndras kan antaganden paverkas sa att redovisade
varden pa moderforetagets tillgdngar dndras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar savél erhallna som lamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i enlighet med alternativregeln. Av moderforetaget
lamnade aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och redovisas som aktier och andelar hos moderforetaget. Erhéllna
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.
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Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning
tillimpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderforetaget som juridisk person, utan moderforetaget tillimpar

i enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden. I moderforetaget
viarderas ddrmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
och finansiella omsattningstillgdngar enligt ligsta vardets princip, med
tillimpning av nedskrivning for forvéntade kreditforluster enligt IFRS 9
avseende tillgdngar som &r skuldinstrument.

Moderforetaget tillimpar undantaget att inte virdera finansiella
garantiavtal till forman for dotter- och intresseforetag samt joint ventures
i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillimpar istéllet principerna

for vardering enligt IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned
for forvantade kreditforluster. Fér metod gallande nedskrivning for
forvantade kreditforluster, se koncernens Not 22 Finansiella risker.

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte redovisats, da
beloppet bedomts vara ovésentligt.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillimpas inte i
moderbolaget. Detta innebr att leasingavgifter redovisas som kostnad
linjért 6ver leasingperioden, och att nyttjanderitter och leasingskulder
inte inkluderas i moderbolagets balansrdkning. Identifiering av ett
leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller
innehéller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ritten att under en viss
period bestimma 6ver anvindningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning.

NOT 2 ARVODE TILL REVISORER

2020-01-01 2018-11-05
Ernst & Young AB -2020-12-31 -2019-12-31
Revisionsuppdraget 0,3 0,2
Summa 0,3 0,2

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.
Ovriga tjanster dr sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatterddgivning.

NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG

2020-01-01 2018-11-05
-2020-12-31 -2019-12-31
Utdelning fran dotterforetag 171,5 150,4
Resultat vid avyttring av andelari dotterbolag - 18,9
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 171,5 169,3
NOT 4 RESULTAT FRAN ANDELAR I INTRESSEFORETAG
2020-01-01 2018-11-05
-2020-12-31 -2019-12-31
Utdelning fran intresseféretag 71 -
Nedskrivning av andelariintresseforetag -0,5 -
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 6,6 -
NOT 5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2020-01-01 2018-11-05
-2020-12-31 -2019-12-31
Tillgéngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsviérde:
Ranteintdkter fordringar hos koncernféretag 34 -
Ranteintdkter externa fordringar 0,3 0,0
Summa réanteintikter enligt effektivrantemetod 3,6 0,0
Ovriga finansiella intikter
Valutakursvinster pa finansiella poster 0,2 -
Summa 0,2 -
Summa ranteintakter och liknande resultatposter 3,8 0,0
NOT 6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2020-01-01 2018-11-05
-2020-12-31 -2019-12-31
Tillgéngar och skulder véirderade till upplupet anskaffningsvérde:
Rantekostnader skulder till kreditinstitut 0,7 0,1
Rantekostnader koncernforetag 0,6 0,0
Summa rantekostnader och liknande resultatposter 1,3 0,1
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NOT 7 SKATT

2020-01-01 2018-11-05
Avstimning av effektiv skattesats -2020-12-31 -2019-12-31
Resultat fore skatt 178,3 168,9
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (21,4 %) 38,2 36,2
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intdkter -38,2 -36,2
Ejavdragsgilla kostnader 0,1 -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - 0,1
Redovisad skatt - -
Effektiv skattesats 0% 0%
NOT 8 ANDELAR I KONCERNFORETAG
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 25,8 0,0
Forvarv/ aktiedgartillskott 40,8 25,8
Utgaende anskaffningsvérde 66,6 25,8

Nedanstaende forteckning omfattar av moderforetaget direkt dgda aktier och andelar. Férinformation om moderforetagets indirekt dgda aktier och

andelar, se koncernens Not 20 Koncernforetag.

Eget kapital Kapitalandel och Redovisat virde Redovisat virde
Foretag Org. Nr. Sdte 2020-12-31 Resultat 2020 rostrattsandel Antal aktier 2020-12-31 2019-12-31
Giertz Vinimport AB 556552-2066 Stockholm 1141 77,2 95% 9955 57 5,7
The Wine Team Global AB  556782-5293 Stockholm 1135 81,1 70% 700 28 2,8
Winemarket Nordic AB 556884-7650 Stockholm 9,7 6,8 75% 375 0,0 0,0
Viva Wine & Spirits AB 556898-1574 Stockholm 0,5 0,0 100% 50 000 04 04
C-Wine Holding AB 556898-1483 Stockholm 65,8 18,0 68% 34 000 0,6 0,6
Viva Global AB 556977-8722 Stockholm 31 -0,5 75% 750 34 0,0
Viva E-commerce AB 559146-8102 Stockholm 0,6 0,0 100% 1000 39,0 1,6
Cisa Oy 1526323-3 Espoo, Finland 36,0 24,8 70% 2100 14,8 14,8

NOT 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

For de finansiella instrument som finns i moderféretaget anses det redovisade vérdet vara en god approximation av det verkliga vardet.

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgdrs av de redovisade vardena. Moderforetaget har inte erhallit ndgra stéllda sdkerheter for de finansiella

tillgdngarna.
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NOT 10 EGET KAPITAL

Férinformation om eget kapital, se koncernens not 21 Eget kapital.

NOT 11 LOPTIDSANALYS FOR FINANSIELLA SKULDER

2020-12-31 <1man 1-3man 3-12 man 1-5ar >53ar Totalt
Checkrakningskredit 61,2 - - - - 61,2
Skulder till koncernforetag - - 129,4 - - 129,4
2019-12-31 <1 man 1-3man 3-12 man 1-5ar >5ar Totalt
Checkrakningskredit 149,7 - 0,0 - - 149,7
Ovriga langfristiga skulder - - 6,0 - - 6,0
Skulder till koncernforetag - - 53,9 - - 53,9
NOT 12 KASSAFLODESINFORMATION
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2020-01-01 2018-11-05
Justeringar i rérelseresultatet 2020-12-31 2019-12-31
Nedskrivning av andel intresseforetag 0,5 -
Summa 0,5 -
Forandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Kassaflodes- Icke kassaflodes-
paverkande paverkande
2020-01-01 forandringar forandringar 2020-12-31
Checkrakningskredit 149,7 -88,6 - 61,2
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 149,7 -88,6 - 61,2
Kassaflodes- Icke kassaflodes-
paverkande paverkande
2019-01-01 forandringar forandringar 2019-12-31
Checkrakningskredit - 149,7 - 149,7
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten - 149,7 - 149,7
NOT 13 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stdllda sdkerheter fér egna skulder till kreditinstitut 2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar Inga Inga
Eventualférpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Eventualférpliktelser Inga Inga
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NOT 14 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE Till bolagsstimman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953
2020-01-01 2018-11-05
Koncernféretag -2020-12-31 -2019-12-31

Forsaljning av varor/ tjdnster - - Styrels enS underSkrifter

Ink&p av varor/ tjdnster - -

Utdelning fran koncernféretag 171,5 150,4
Fordran pa balansdagen 410,1 299,2
Skuld pa balansdagen 129,4 53,9

Intresseféretag och joint venture

- .- - Anders Moberg Mikael Aru
Utdelning fran intresseforetag 71 0,0 Styrelseordférande Styrelseledamot
Fordran pa balansdagen 71 0,0
NOT 15 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN Helen Fasth Gillstedt Emil Sallnis

Styrelseledamot Styrelseledamot
Bolaget har den 15 april hallit en extra bolagsstamma varvid en ny styrelse har valts.
NOT 16 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION Anne Thorstvedt Sjoberg John Wistedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel: 2020-12-31
Balanserat resultat, kr 148 944 730
Arets resultat, kr 178 308 943 Bjorn Wittmark
327 253 674 Styrelseledamot
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att:
Till aktiedgare utdelas (6,20 kronor per aktie) 31000000
| ny rékning dverféres 296253674 Ort: Stockholm Datum: 14 juni 2021
327 253 674

Var revisionsberittelse har limnats den 14 juni 2021

NOT 17 OVERGANG TILL RFR 2

Dessa finansiella rapporter for moderforetaget ar de forsta som har upprattats med tillampning av RFR 2. Tidigare upprattade arsredovisningar for
moderforetaget har redovisats i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg
Auktoriserad revisor
De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tillampats nar arsredovisningen upprattats per den 31 december 2020 och for den jamférande

information som presenteras for rakenskapsaren 2019 och 2018.

Effekter pa resultat och stillning
Overgéngen fran tidigare redovisningsprinciper har inte inneburit ndgon effekt p& moderféretagets rapport ver totalresultat fér 2019 eller 2018 eller p3
moderféretagets rapport éver finansiell stillning per 31 december 2019, respektive 31 december 2018. Overgéngen till RFR 2 har inte haft ndgon effekt
pa moderforetagets kassaflode.
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Till bolagsstimman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

Revisionsberattelse

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen f6r Viva Wine Group AB for rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 50-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december

2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
3-49. Det ér styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i

visentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
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enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror péa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om foérhallanden
som kan péaverka formégan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéora
med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldimna en revisionsberattelse
som innehaller véira uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av
sdkerhet, men ér ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

«  utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvéands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

«  drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen

anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon visentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fédsta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

«  utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hidndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

o inh@mtar vi tillrdckliga och dndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning av Viva Wine
Group AB for rikenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort véart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Styreksen ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som dr nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot

i nagot vésentligt avseende:

«  foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

«  panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig fraimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omréden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg

och 6vertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 2021-06-14
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg

Auktoriserad revisor
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Till Viva Wine Group AB 559178-4953

Revisors rapport fran oversiktlig gransking av
Viva Wine Group AB:s hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av Viva Wine Group AB att genomfora en
oversiktlig granskning, i enlighet med International Standards
on Assurance Engagements (ISAE), av Viva Wine Group AB:s
Hallbarhetsredovisning, och specifikt de indikatorer som inkluderas
i GRI-indexet, for det finansiella aret 2020 ("Granskningsobjektet”).

Utéver vad som beskrivs i foregaende stycke, vilket beskriver
omfattningen av vart uppdrag, har vi inte utfért nagon granskning
av den 6vriga informationen som ingar i rapporten, varfor vi inte
uttalar nagon slutsats om denna information.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Viva Wine Group AB:s styrelse och foretagsledning har ansvaret
for att vilja tillimpliga kriterier, och for att i allt vésentligt
presentera Granskningsobjektet i enlighet med dessa kriterier.
Detta ansvar innefattar dven att uppratta och underhilla interna
kontroller, upprétthalla tillrackliga register och gora uppskattningar
som ar relevanta for att upprétta av Granskningsobjektet, sa

att detta inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag. Vid upprattandet av
Granskningsobjektet tillimpade Viva Wine Group AB Global
Reporting Initiative (GRI) Standards (nedan: Kriterier).

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om presentationen av
Granskningsobjektet grundat pa de bevis vi erhallit. Vart uppdrag
ar begrénsat till den historiska informationen i detta dokument och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort vart uppdrag i enlighet med ISAE 3000 Andra
bestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga granskningar

av historisk finansiell information. Denna standard kraver att

vi oversiktligt granskar om Granskningsobjektet i allt vdsentligt
presenteras i enlighet med Kriterierna, samt att vi avger en rapport.
Utformning, tidpunkt och omfattning av valda granskningsatgérder
beror pa vart omdome, inklusive en bedomning av risken for
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard

on Quality Control 1) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesut6vningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi dr oberoende i forhéllande till Viva Wine Group AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en

betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt IAASB:s Standards

on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. En oversiktlig
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granskning omfattar forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av vixthusgas- och hélsa- och
sdkerhetsrapporteringen, analytisk granskning och andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Vi skaffade oss en forstéelse for den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var 6versiktliga granskning for
att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn
till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om den interna
kontrollen.

Vi inkluderade foljande granskningsatgirder:

«  Genomforde intervjuer med Viva Wine Group AB:s personal
for att forsta verksamheten och rapporteringsprocessen

«  Genomforde intervjuer med nyckelpersoner for att forsta
processen for insamlande, konsolidering och rapportering av
Granskningsobjektet under rapporteringsperioden

«  Kontrollerade att berdkningskriterierna har applicerats korrekt
i enlighet med den metodik som specificerats i kriterierna

«  Genomforde analytiska granskning for att stodja
informationens rimlighet

o Testade, stickprovsbaserat, underliggande information for att
kontrollera datans korrekthet

Véra granskningsatgérder baseras pa de av styrelsen och
foretagsledningen definierade kriterierna, som beskrivs ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for uppréttande av
Granskningsobjektet.

Vi anser att de bevis som vi erhéllit under var granskning ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Baserat pé var oversiktliga granskning har det inte framkommit
néagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att Viva Wine
Group AB:s Hallbarhetsredovisning for det rikenskapsar som
avslutades 31 december 2020 inte, i allt vasentligt, har upprittats i
enlighet med angivna kriterier.

Stockholm den 2021-06-14

Ernst & Young AB
Andreas Nyberg Ingrid Cornander
Auktoriserad revisor Specialist, Climate

Change and Sustainability Services

Till bolagsstimman i Viva Wine Group AB org.nr 559178-4953

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 2021-06-14
Ernst & Young AB

Andreas Nyberg

Auktoriserad revisor
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