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Viva Wine Group

Viva Wine Group dr Sveriges ledande vinkoncern
med framskjuten position i Norden och stark tillvaxt
pa den europeiska e-handelsmarknaden f&r vin. Vi
utvecklar, marknadsfor och saljer bade egna och V I VA
andras varumarken pa dver tio vaxande marknader
I varlden.

WINE GROUP

VAR VERKSAMHET

Vi ar en samling entreprendrsdrivna bolag som alskar dryck, mat och
sociala sammanhang. Vi &r mana om hur vara produkter tillverkas och ar
sarskilt stolta dver vara satsningar pa hallbarhet. Vi erbjuder prisvarda
kvalitetsviner fran hela varlden till forsaljning till konsumenter i Sverige,
Norden, Europa, Storbritannien, Nordamerika och Kina.

VART ERBJUDANDE

Vi erbjuder vin i alla utféranden och stilar, fran alla tankbara
ursprung. Vara varumarken inkluderar allt fran prisade

- konsumentfavoriter till erkanda prestigemarken och vara
tillvixt pa den internationella - | producenter tillhor de framsta i varlden och representerar allt

2 . . = . o VERKSAMHET OCH
. ) . . fran stora vinkoncerner till medlemssagda kooperativ och sma
vinmarknaden genom en dynamisk 9 P R
& ) 1 familjeproducenter. HALLBARHET 2020

VISION

Vi vill skapa en hallbar och stabil

plattform for entreprenorskap,

hallbarhet och innovation. : o o VART ANSVAR Viva Wine Group

Hallbarhet &r en av vara framsta drivkrafter och framgangsfaktorer. ,+46 8'2,1 83 88

Emil Sallnds, VD _ Vi &r pionjarer och marknadsledare p& ekologiskt och etiskt info@vivagroup.se
1| I certifierat vin. Vi samdistribuerar och har stallt om merparten av vara

transporter i Europa till tdg. Over 70% av var forsaljning i Sverige

sker ocksa i klimatsmarta foérpackningar. Kvarvarande utslapp )

frén transporter och tunga forpackningar klimatkompenserar vi Blasieholmsgatan 4A

genom investeringar i Solvatten. Redan idag ar alla vara transporter 111 48 Stockholm

klimatneutrala. Vi varnar inte bara vara producenter utan dven vara

konsumenter, varfor vi framjar ansvarsfull marknadsforing och

konsumtion av vara produkter. Vi vill att var verksamhet ska bidra till

en hallbar planet, och till manniskors livskvalitet.

STOCKHOLM
Viva Wine Group
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KLIMATKOMPENSATION
& SOCIALA PROJEKT

Vi brinner sirskilt for individens och HALLBAR PRODUKTION
den lilla gruppens formaga att forindra
stora system. Solvatten ir en losning

som bidrar till béttre hilsa och minskad

Att'producera vin av kvalitet
kraver gynnsamt klimat,
unik jordman och skickliga

14
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VARUMARKEN

We Love Brands! Vi dlskar
att arbeta med varuméirken
och vi brinner for att skapa
positiva vinupplevelser for
vara kunder.

LAS MER SID 16-17
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FORSALJNING

Ar 2020 6kade Viva Wine Groups
totalforsaljning med 19,9% till 68 miljoner

FINANSIELLA
NYCKELTAL

liter. Nettoomséttning pa koncernniva ckade
med 21,9% till 2845,2 miljoner SEK.
Nettoomsattningstillvaxt drevs av
marknadssegmenten Sverige och Norden
samt Viva eCOM.

Omsittning per marknads-
segment miljarder SEK (2020)

2l32 0|35 0,13

Sverige Norden E-handel

Finansiella
nyckeltal

EBITDA per marknadssegment
miljoner SEK (2020)

Forsaljning miljoner liter

Omsattning miljoner SEK
FORSALJNING

Ar 2020 6kade Viva Wine Groups total- Rérelseresultat fore 246,7 47,1 -2,0

forsaljning med 19,9% till 68 miljoner avskrivningar, miljoner SEK

liter. Nettoomsattning pa koncernniva

okade med 21,9% till 2 845,2 miljoner Rorelseresultat miljoner SEK

SEK. Nettoomsattningstillvaxt drevs av Sverige Norden E-handel

marknadssegmenten Sverige och Norden .

samt VIVA eCOM. Sverige stod for 81,6% Arets resultat miljoner SEK

av totalen avseende omsattning. Storst

procentuell 6kning skedde i VIVA eCOM, -

vart bolag for europeisk e-handel. Utéver Soliditet

dessa marknadssegment hade vi ocksa

forsaljningsokningar i Storbritannien, USA Snitt antal anstillda . .

och Kina. Omsattning EBITDA genom -
miljarder SEK omsattning Soliditet

LONSAMHET OCH RESULTAT

Under 2020 ckade Viva Wine Group EBITDA

till 302,6 miljoner SEK, vilket ar 10,6% oy n O/ T PO TP S
av nettoomsJ'attningen. Storst lonsamhet LA okad omsattnmg!
uppnaddes pa den svenska marknaden men

hégst tillvéxt uppnéddes pa den nordiska

marknaden samt inom var europeiska

e-handel i VIVA eCOM.
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ESG I3

nyckeltal

MARKNADSSEGMENT

SVERIGE

Forsaljning miljoner liter

Utslapp ton CO, eq, direkta
utslépp egen verksamhet (Scope 1)

Utslapp ton CO, eq, indirekta
utslapp egen verksamhet (Scope 2*)

Utslapp ton CO2 eq, indirekta utslapp
egen verksamhet (Scope 2**)

Utslapp ton CO, eq, indirekta
utslipp leverantorskedja (Scope 3)

Utslapp kg CO, eq per sald liter 0,34

Andel klimatsmart forpackning

Andel eko/etiskt certifierad volym

Andel producenter som bekraftat
Amfori BSCI uppforandekod

Personalomsattning

Sjukfranvaro

Klimatpaverkan
per liter

,&tervinningsgrad glas

blir nya flaskor

38,48

5,38

7,11

19116

72%

48,5%

100%

8,6%

2,18%

HALLBAR ARBETSPLATS

Vi ar ett expansivt, innovationsdrivet

och snabbfotat foretag med hogt stallda
medarbetare ar var viktigaste resurs och vi
tror att medarbetare med olika bakgrunder,
intressen och personligheter bidrar till

en innovativ och utvecklingsbejakande
verksamhet. Var framgang har lett till att vi
varje ar kunnat rekrytera fler medarbetare.

HALLBAR ODLING OCH PRODUKTION

Vi ser goda arbetsvillkor i odling och
produktion som en sjalvklarhet och kraver
efterlevnad av Amfori BSCls uppforandekod
hos alla producenter och vingardar. Vi

for en kontinuerlig dialog och genomfor
regelbundna uppfoljningar och platsbesok
for att sakra hallbar produktion och
standiga forbattringar.

HALLBARA TRANSPORTER OCH
FORPACKNINGAR

Vi vet att frakt och forpackningar har stor
miljopaverkan och vi stravar standigt
efter att utveckla klimatsmarta losningar
och innovativa projekt. Som medlemmar
i Dryckesbranschens Klimatinitiativ har
vi redan idag skiftat merparten av vara
transporter i Europa till tdg och erbjuder
merparten av vart vin i klimatsmart
forpackning.

HALLBAR PRODUKTPORTFOLJ

Vi ar pionjarer och marknadsledare

pa ekologiskt och etiskt certifierat vin.
Ekologiskt certifierade produkter gynnar
biologisk mangfald, minskar paverkan

pa grundvattnet och sakerstaller att
vingardsarbetarna inte blir exponerade for
vaxtgifter i sitt arbete. Etiskt certifierad
produkter sakerstaller goda arbetsvillkor,
gynnsamma handelsvillkor for producent
och bidrar till viktiga samhallsinvesteringar
i utsatta lokalsamhallen.

HALLBAR KONSUMTION

Vivarnar mattfull och ansvarsfull
marknadsforing, forsaljning och
konsumtion da vi ar medvetna om att
alkohol konsumerat pa felaktigt satt
kan skapa problem, bade fér individer,
narstaende och samhallet i stort.

Andel volym i klimatsmart
forpackning

Andel eko och/eller etiskt
certifierat vin av total volym vin

2018 2019 2020

2018 2019 2020

Klimatpaverkan
per liter totalt

Klimatpaverkan
per liter fran
transport

klimatpaverkan
per liter fran
forpackning

Sammanlagd
sjukfranvaro i relation till
totalt arbetade timmar

2018 2019 2020
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VISION

Vi vill skapa en hallbar och stabil
tillvixt pa den internationella
vinmarknaden genom en dynamisk
plattform for entreprenorskap,
héllbarhet och innovation.

Emil Sallnds, VD
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Ett omodlvande
ar med starkt
resultat

2020 var for Viva Wine Group som for storre delen av
varlden ett ar som inte var likt ndgot annat. Den globala
pandemin &ndrade allas vardag, satte stor press pa
ekonomin och stallde var affar infor tuffa utmaningar.

SNABB OMSTALLNING

Vara medarbetare, leverantorer och kunder har under dessa
svara omstandigheter snabbt stallt om och anpassat sattet
som vi jobbar pé och tillsammans har vi gatt ur 2020 med det
b&sta resultatet vi ndgonsin visat. Omséttningen fér gruppen
nadde 2,84 miljarder och EBITDA 6kade till 302 miljoner SEK.
Vara marknadsandelar pa de statliga detaljhandelsmonopolen
i Sverige, Finland och Norge véxte samtidigt till rekordnivéer
vilket visar att vi fortsatter att leverera tillvéxt langt over
marknadssnittet.

UTOKAD SATSNING PA EUROPEISK E-HANDEL

Vi har sedan flera ar sett stora mojligheter inom internationell
e-handel med vin som ett komplement till var nordiska affar.

| Tyskland har vart e-handelsbolag Wine-in-Black under aret
okat sin omsattning med 49% till 126 miljoner SEK. Under
hosten 2020 forvarvades Vinexus Group som nu tillsammans
med Wine-in- Black bildat VIVA eCOM GROUP med forsaljning i

Tyskland, Schweiz, Osterrike, Frankrike, Belgien, Nederlanderna

och Danmark.

FORTSATTA FRAMSTEG INOM HALLBARHET
Var hallbarhetsprestanda fortsatte att forbattras under 2020

framforallt inom vara satsningar pa en hallbar leverantorskedja,

en hallbar transportkedja och ett hallbart kund- och
konsumenterbjudande. 2020 &r tredje aret vi publicerar en
hallbarhetsrapport, och i &r &r den aven integrerad med
arsredovisningen, utford i enlighet med GRI samt externt
bestyrkt. Det innebar att vi fortsatt levererar pa vart lofte att
uppna det ambitiésaste hallbarhetsarbetet inom var bransch.

Emil Sallnds ®
VD Viva Wine Group

29

Vart framgangsrika
2020 kan tillskrivas vara
medarbetare, spridda
i sju linder och pa
tre kontinenter, som
tillsammans med vara
producenter och kunder
bidragit till en vixande,
agil och hallbar affir.
Ett stort tack fran mig
och ovriga i ledningen!
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Vi dr en samling entreprenorsdrivna bolag som dlskar
dryck, mat och sociala sammanhang. Vi dr mdana om
hur vara produkter tillverkas och dr séirskilt stolta over
vdra satsningar pd hallbarhet. Vi erbjuder prisvirda
kvalitetsviner fran hela varlden till forsdlining i Sverige,
Norden, Europa, Storbritannien, USA och Kina.

Detta ar Viva Wine Group

VARLDSOMSPANNANDE NARVARO

Vi ar Sveriges storsta vingrupp och
verksamma pa flera marknader i
varlden. Var bas ar Sverige och Norden,
men vi vaxer snabbt internationellt.

Vi ar tillsammans med véra partners
engagerade i alla led av vardekedjan.
Allt frén odling, produktion, transport,
marknadsforing och forsaljning.
Tillsammans skapar vi varde!

ATTRAKTIVT ERBJUDANDE

Vi erbjuder vin och spritdrycker fran
hela varlden och har ett av marknadens
bredaste utbud. | vart sortiment av
egna och andras varumarken finns
en mangd populara producenter
och viner med olika ursprung och
stilar. Vi har allt fran bordsviner till
hogkvalitativa prestigemarken och
ar marknadsledande pa ekologiskt
producerat och Fairtrade-markt vin.
Valkommen till var vinvarld!

1 2 VIVA WINE GROUP | 2020

PRISVARD KVALITET

Vi erbjuder varumarken av hogsta
kvalitet fran jordens alla horn. Kvalitet
i varje del av tillverkningen ar central
for oss. Fran odling, till produktion och
tappning. Oavsett prisklass ska allt ske
med respekt for manniska och miljo. Vi
vill att du ska njuta av din favoritdryck
med gott samvete!

HALLBAR TILLVAXT

Vi fokuserar pa affarsutveckling och
tillvaxt med snabba steg fran idé till
handling. Var starka lokala forankring,
vart helhetsgrepp pa vardekedjan

och globala rackvidd ger oss en unik
position pa marknaden. For oss ar

det sjalvklart att verka for en hallbar
utveckling. Hallbarhet ar avgérande
for var planet, jordbruket och var
verksamhets framtid. Vi ar dvertygade
om att omsorg om manniskor och miljo
ocksa gynnar affarerna, sarskilt pa sikt!

STARK LOKAL FORANKRING

Vi har stark lokal forankring i Norden
och &r storsta leverantor av vin pa
den svenska marknaden. | Sverige
drivs var verksamhet genom bolagen
Giertz Vinimport, Wine Team Global,
Chris Wine & Spirits, Iconic Wines,
Winemarket och Tryffelsvinet. |
Finland drivs var verksamhet genom
Cisa Group, som blivit Finlands nast
storsta importor av vin. | Norge
representeras vi av Norwegian
Beverage Group.

INTERNATIONELL EXPANSION

Vi har inlett internationell expansion
med verksamhet i évriga Europa.
Framst genom VIVA eCOM med fokus
pa e-handel och hemleverans av vin

i Tyskland, Nederlanderna, Belgien,
Danmark, Osterrike, Schweiz och
Frankrike. Vi har ocksa forsaljning i
Storbritannien, USA och Kina.

Vi dr stolta pionjarer pd
ekologiskt och etiskt!

Viigledande principer

PASSION OCH PALITLIGHET

Vi kanner djup respekt for hantverket
som kravs for att tillverka vin och
sprit och jobbar hart for att standigt
overtraffa vara konsumenters
forvantningar. Samma passion

och engagemang soker vi hos vara
producenter. Vi investerar i vara
producenter och bygger langa, djupa
samarbeten. Istallet for att jaga

det billigaste priset, utvecklar vi
tillsammans den basta drycken!

VARDERINGSSTYRT
ENTREPRENORSKAP

Viva Wine Groups bolag har alla startat
med smé resurser men med héga
ambitioner och mycket driv. Fokus ar
pa affarsutveckling och tillvaxt med
snabba steg fran idé till handling.
Majligheter fangas i farten men etik

och ansvar utgor den kompass som
vagleder vara beslut. Sarskilt glada blir
vi da affarsmajligheter utvecklats ur
efterfrdgan pa hallbara alternativ. Eller
hjalper till att l6sa samhallsutmaningar
och behov lokalt. Vi ar stolta pionjarer
pa ekologiskt och etiskt!

KONKURRENS OCH SAMARBETE

Viva Wine Groups bolag ar alla sina
egna och tavlar standigt med varandra i
att utveckla producenter och produkter.
Daremot sker samarbete kring

logistik, HR och hallbarhet. Pa detta
satt sporras innovation samtidigt som
resurser optimeras och skalfordelar
uppnas. Med l&gre kostnader i frakt och
administration kan vi 0ka investeringen
i produkterna och erbjuda battre
produkter till konsument. Mer kvalitet
for pengarna!

INNOVATION OCH TRADITION

Vara varumarken inkluderar allt

frén prisade konsumentfavoriter till
erkanda prestigemarken. Vi séljer bade
egna varumarken och varumarken

fran partnerproducenter. Vi erbjuder
rott, vitt, rosé och olika typer av
mousserande viner. Utover det har vi
ocksa starkvin, likérer och konjak i
portfoljen.

AGARDRIVET OCH INKLUDERANDE

Viva Wine Groups bolag ar alla
dgardrivna med engagerade och
narvarande delagare som ger sitt
yttersta for verksamheten. Vi jobbar
nara varandra, hjalps &t och utvecklas
tillsammans. Varje medarbetare ar
betydelsefull och allas insats gor
skillnad. Var framgang &r delad
framgang!

VIVA WINE GROUP | 2020 ’] 3




Vi bygger var tillvixt
pd fem areas of
excellence.

Skalfordelar uppnds genom var
gemensamma plattform for hallbarhet,
konsumentinsikt, produktutveckling,
logistik och finans.

Starka och langa
e samarbeten med
Ambitiost 2
producenter fran hela
virlden.

hallbarhetsarbete.

/A

Kompetent och
driven personal
som ir ledande
inom produkt-
kunskap och
marknadsforing.

En stark
portfolj av

3

Nérhet till konsumenten
med unika kunskaper
om varje marknad.

varumairken.

VISION

Vi vill skapa en hallbar och stabil
tillvixt pa den internationella
vinmarknaden genom en dynamisk
plattform for entreprenorskap,
hallbarhet och innovation.

Emil Sallnds, VD
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Vi bygger starka varuméirken i :_""*-
som formedlar virde och = - . o Y
kvalitet till konsumenten ! e = 4
JOHN WISTEDT )
VD, Wine Team Global il
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i " | J* - - -
k -
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% ' 1 L
Vi tillhanda- : E by . b
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vinupplevelser o =
till medvetna - =
vinilskare
° - VARA DRYCKER
LOUISE BERGDAL :
vVD Tryffelsvinet =
rott
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48,5%
. f Ekologiskt TOSE
Vardeskapande o 7kt
. mousserande
En - .r"'"__h i }
varumarken starkvin
We Love Brands! Vi alskar att arbeta med varumarken och vi brinner for likorer . ’;F-t"“x
att skapa positiva vinupplevelser for vara kunder. Oavsett vilket ursprung alt
varumadrket har och oavsett hur det har hamnat i var portfélj sa ger vi dem konjak

lika mycket passionerat fokus.

Vi ar stolta representanter for nagra av
vinvarldens basta vinproducenter och
har aven utvecklat ett flertal mycket
uppskattade egna varumarken. Nojda
konsumenter ar var framsta drivkraft
varfor vi ser det som viktigt att erbjuda
ett attraktivt utbud med béde djup

och spets for att vara aktuella for
konsument oavsett tillfalle.

EN VINVARLD | FORANDRING

Vinmarknaden ar stor och antalet
produkter som finns tillgangliga for en
genomsnittskonsument i dag ar storre
an ndgonsin tidigare. Och det vaxer! Vi
ser valdigt positivt pa att mangfalden

av produkter véxer, men fér madnga
konsumenter skapar det ocksé ett
svarnavigerat hav av valmojligheter som
inte alltid forenklar kopupplevelsen.
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For oss innebar varumarken en
oersattlig mojlighet att kommunicera
med kunden samt hjalpa kunden att
hitta ratt produkt oavsett tillfalle och
engagemang.

TRENDKANSLA OCH
KONSUMENTINSIKT

Trender forandras standigt och darmed
ocksa kunders preferenser. For oss
skapar det en spannande utmaning att
folja dessa trender och aktivt arbeta
med att halla vara varumarken relevanta
for vara kunder. Ar inte varumarkena
relevanta for kunden sa blir det ocksa
svarare for oss att hjilpa kunden i sina
val, och skapa den positiva upplevelse

vi efterstravar att vara kunder ska
uppleva. Vi har lang erfarenhet av att
arbeta med konsumentinsikt i flera olika

marknader. Genom att bade noggrant
folja forsaljningsutveckling och direkt
konsumentfeedback via vara sociala
medieplattformar och kundklubbar

sa far vi en unik bild av hur kunderna
upplever vara varumarken och produkter.

SAMARBETE OCH
MARKNADSKANNEDOM

Vart nara samarbete med

alla fantastiska producenter,

var marknadskannedom och
konsumentinsikt ger oss en
konkurrenskraftig fordel i arbetet med
att stéandigt halla vara varuméarken
relevanta och tillgangliga for
konsumenterna. Det ger oss mojlighet
att leda utvecklingen och standigt
leverera positiva upplevelser till
konsumenterna.

Rreativ miljo for
utveckling

INNOVATION OCH INSPIRATION
Innovation har alltid varit en central
del av var affar. Var decentraliserade
foretagsstruktur ger mojlighet till

en kreativ miljo dar innovation och
entreprendcrsanda genomsyrar
produktarbetet. Det skapar
forutsattningar for att snabbt folja nya
trender och hitta nya satt att 6ka vara
kunders nojdhet.

Vara varumarken, egna eller

fran partners, skapar en effektiv
kommunikationsplattform for att
kombinera innovation med trygghet
och darmed minska kundernas
osakerhet infor att prova nya vinstilar.

DIGITALISERING OCH DATA

Den snabba digitaliseringen av vart
samhalle stéller krav pa hur och var vi
kommunicerar med konsumenterna
kring vara varumarken. Inte minst i

var E-handel kréver det att vi standigt
ligger i framkant om hur vi bast
kommunicerar i en digital omvarld. Vara
egna kundklubbar och stora kunskap pa
detta omréade &r en starkt bidragande
faktor till vara varuméarkesframgangar
de senaste aren.

MEDVETNA KONSUMENTER

Hallbarhetsarbetet genomlyser
allt vi gor, inte minst i arbetet

med varumarken. M&nga av vara
varumarken har fokus pa ekologisk
produktion och vi ser att kunder
uppskattar att snabbt kunna gora ett
ekologiskt val genom att valja nagot av
vara varumarken. Férutom ekologisk
odling sa satsar vi pa klimatsmarta
forpackningar och effektiva transporter,
minskad vattenforbrukning samt

goda arbets- och handelsvillkor. Allt
detta bidrar till en positiv syn pa vara
varumarken. Var framgang skapas av
medvetna konsumenters efterfrégan
och ett langsiktigt och nara samarbete
med vara producentpartners varlden
over. Tillsammans skapar vi férandring!
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MARKNADER & SEGMENT

Sverige

Den svenska marknaden &r var viktigaste och storsta marknad.
Viva Wine Group ar den ledande leverantoren av vin med nastan 25% andel
av marknaden och med ndrmare 11% snitt-tillvaxt over de senaste tre aren.

| Sverige saljer vi arligen over femtio
miljoner liter vin och kontrollerar den
svenska marknadens mest saljande
varumarken inom bade rott, vitt och
mousserande vin.

STABIL LONSAMHET

Den svenska marknaden for alkohol ar
570 miljoner liter, varav 320 miljoner
liter 6L, 225 miljoner liter vin och 24
liter sprit. De senaste decennierna har
uppvisat en stark och gynnsam tillvaxt
for vin, dar den svenska konsumenten
minskat sin konsumtion av vodka

och akvavit till forman for vin, 6l och
lagrad sprit. Viva Wine Group och dess
svenska bolag har vuxit snabbare

an marknaden varje &r de senaste

tio aren och tagit allt storre del av
marknaden, passerat och distanserat
konkurrenterna.

1 8 VIVA WINE GROUP | 2020

Marknadsandel

24,5%

Tillvixt

16,6%

Listningar

004
/ 4

STATLIGT MONOPOL

Den svenska marknaden for alkohol ar
likt den finska och norska reglerad.
Systembolaget ar det svenska

statliga detaljhandelsmonopolet

med ensamrétt pa forsaljning av
alkohol till konsument med styrka
over 3,5 volymprocent. Det statliga
detaljhandelsmonopolet har tillkommit
for att varna folkhalsan och som
statligt monopol pa EUs inre marknad
far Systembolaget inte diskriminera
produkter och producenter utifran
ursprung. Likabehandlingen innebar
att enbart de produkter som kan
sakerstalla bast kvalitet och stil inom
varje prissegment ges plats pa hyllan

i butik. Ovriga produkter ges tilltrade i
bestallningssortimentet vilka levereras
till butik eller hem till konsumenten
om denne sa onskar.

VOLYMER OCH VARDE

Vi hade under 2020 totalt 286 listningar
i fast sortiment och 439 listningar

i bestallningssortimentet. Utover

det hade vi 179 tillfalliga listningar,
foretradesvis premiumprodukter i
mindre volymer. Totalt salde vi 56,37
miljoner liter under 2020, till ett varde
om 2,31 miljarder SEK, en 6kning med
16,6% respektive 20,4% jamfort med
2019.

VIKTIGA FOKUSOMRADEN

Vi investerar i utveckling av hallbara
varumarken och nya prisvarda
kvalitetsprodukter for lansering

pa Systembolaget och restaurang.
Vi fortsatter utveckla var digitala
narvaro, inklusive konsumentsajten
vivavinochmat.se, samt hojer vara
ambitioner inom hallbarhet.

VIVA

WINE GROUP

Giertz

VINIMPORT

GIERTZ VINIMPORT

Storsta importoren i gruppen
med viner fran hela virlden.
Pionjir pa ekologiskt och etiskt
samt ledande pa italiensk
Prosecco.

WINE TEAM GLOBAL
Sveriges storsta importor av
ekologiska viner. Passionerad
utvecklare av egna varumérken.
Stora pa viner fran Italien,
Frankrike och USA.

CHRIS&WINE

SPIRITS

CHRIS WINE & SPIRITS

Erfaren importor med kvalitetsviner

for konsument och restaurang samt
vilkinda spritvarumirken
fran United Drinks.

hw

ICONIC WINES

ICONIC WINES

Varierad portfolj med hallbara
varumérken i innovativa
forpackningar. Flertalet etiska
och ekologiskt certifierade.

\\"“‘"’4—

3
Py &
Yesr e’

WINEMARKET NORDIC

Importor som jobbar for
langsiktiga hallbara losningar —
fran jord till bord. Brett
sorliment fran vardagsvin till
superpremium. Ledande pa viner
fran Sydafrika.

"1 .- .
b heed

|
TEYFFE LE-'.'l-h ET
TRYFFELSVINET
Specialiserade pa premiumviner,
framforallt fran gamla viirlden.
Blev en del av Viva Wine Group
under 2020.

Viva Wine Groups andel
av totala forsiljningen pa
Systembolaget

Viva Wine Groups andel
egna varumairken och
partnervarumairken

varumarken
Partner=

varumarken

56,37 48,36 45,26

2323,4 1925,3 1774,2

246,7 156,7 123,4

67 56 50
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MARKNADER & SEGMENT

Norden

Den nordiska marknaden, exklusive Sverige, ar var nast viktigaste och
storsta marknad. | Finland drivs var verksamhet genom Cisa Group, som
ar pa vég att bli Finlands stérsta importor av vin. | Norge representeras vi
av vart intressebolag Norwegian Beverage Group.

MARKNAD MED POTENTIAL

Den finska och norska marknaden for
stark alkohol &r 208 miljoner liter, varav
9 miljoner liter 6L, 157 miljoner liter vin,
och 29 miljoner liter sprit. De senaste
decennierna har uppvisat en stark och
gynnsam tillvaxt for vin, dar den finska
och norska konsumenten minskat sin
konsumtion av vodka och akvavit till
forman for vin.

STATLIGA MONOPOL

Den finska och norska marknaden for
alkohol ar likt den svenska reglerad. Alko
och Vinmonopolet ar det finska respektive
norska statliga detaljhandelsmonopolet
med ensamrétt pa forsaljning av

alkohol till konsument med styrka

over 5,5 volymprocent i Finland och 4,7
volymprocent i Norge.
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FINLAND

Den totala forsaljningsvolymen av vin

pa Alko ligger arligen kring 93 miljoner
liter. Vi har genom vart dotterbolag CISA
Group 195 listningar i fast sortiment och
225 listningar i bestallningssortimentet.
Utover det hade vi 4 tillfalliga listningar.
Totalt salde vi 8,6 miljoner liter vin
under 2020, till ett varde om 34 miljoner
EURO, en okning med 49% respektive
47% jamfort med 2019. Med detta
sakrade vi en marknadsandel pa 14,5%.

NORGE

Den totala forséaljningsvolymen pa
Vinmonopolet ligger arligen kring

115 miljoner liter. Vi har genom vart
intressebolag Norwegian Beverage
Group 40 listningar i fast sortiment och
155 listningar i bestallningssortimentet.

Utover det hade vi 47 tillfalliga
listningar. Totalt salde vi 2,8 miljoner
liter under 2020, till ett varde om 170
miljoner NOK, en 6kning med 43%
respektive 66% jamfort med 2019.

VIKTIGA FOKUSOMRADEN

Pa den finska respektive norska
marknaden har vi fokus pa innovation
och utveckling av varumarken och

nya prisvarda kvalitetsprodukter

for lansering p& ALKO, respektive
Vinmonopolet och restaurang. | Finland
star CISA Group for nara hélften

av den totala omsattningen som
genereras fran nylanserade artiklar i
bestallningssortimentet pa ALKO.

VIVA

WINE GROUP

CISA i
CISA GROUP

Cisa Group ir en av de snabbast
viixande alkoholimportorerna i
Finland och tivlar om forsta plats
bland finska vinimportorer. Cisa
Group éger en av Finlands storsta
vin- och matklubbar med 6ver
tvahundratusen medlemmar.

NORWEGIAN BEVERAGE GROUP

NORWEGIAN BEVERAGE
GROUP

Norwegian Beverage Group
importerar vin, 6l och sprit

fran hela virlden till Norge med
forsiljning bade till Vinmonopolet,
hotell och restaurang,

Var unika vin-
och matklubb
och attraktiva

produktlanseringar 5§

ar nyckeln till var
framgang.

RISTO SUOMIO
VD Cisa Group Oy

2019 2018
Forsaljning miljoner liter 8,63 5,79 4,14
Omsaéttning SEK 241,9 178,0
Rorelseresultat fore
avskrivningar, miljoner SEK 24,0 15,5
Snitt antal anstallda 11 11

Tabell och infografik sid 20-21 visar enbart den finska verksamheten da
verksamheten i Norge drevs genom ett intresseforetag under 2020.
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Viva Wine Groups
andel av total
forsiljning vin pa ALKO

Viva Wine Groups andel
egna varumérken och
partnervarumérken

Egna
varumarken
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MARKNADER & SEGMENT

E-handel

EXPANSIV E-HANDEL

Vi har inlett internationell expansion
med fokus pa e-handel och hemleverans
av vin. 2020 markerade en milstolpe
for denna satsning: Okad konsument-
efterfrdgan och 6kad organisk tillvaxt
av vart e-handelsforetag Wine in
Black, forvarvet av 'Vinexus Group'

och bildandet av VIVA eCOM GROUP
med verksamhet i Tyskland, Frankrike,
Nederlianderna, Danmark , Osterrike
och Schweiz.

WINE IN BLACK

Wine in Black grundades i Berlin 2011
som en online-butik for premiumvin.
Wine in Black har finansierats av nagra
av Europas mest kanda riskkapitalister,
inklusive Project A Ventures och Otto
Groups e.ventures, och har blivit

den ledande upptacktsplattformen

for premiumvin pa fem europeiska
marknader. | borjan av 2019 forvarvade
Viva Wine Group 100% av aktierna for att
ytterligare utveckla foretaget tillsammans
med Wine i Blacks kompetenta team,
karnvarden och styrkor.

NOJDA NYFIKNA KONSUMENTER

Wine in Blacks kunder ar nyfikna

och letar efter nya vinupptackter och
inspiration. Ett globalt natverk av
agenter och leverantorer hjalper Wine
in Black att presentera “ett nytt vin”
varje dag. Sortimentet varierar fran
okanda druvsorter vinifierade av unga
och lovande vinmakare till erkanda,
prestigevarumarken som vinentusiaster
alltid har dromt om att ha i glaset.

ACCELERERANDE TILLVAXT

Ar 2020 uppvisade Wine in Black
stark tillvéxt, dels pa grund av
konsumenternas accelererande skifte

till e-handel som foljd av pandemin,
dels pa grund av lansering av nya
spannande viner, konkurrenskraftiga
priser och odvertraffad service. Antalet
forstagangskdpare 6kade med 84% ar
2020 jamfort med 2019. P& grund av
inforandet av ett nytt vin varje dag, samt
sofistikerade och datadrivha CRM-
processer, sakrar Wine in Black mer an
80% av sina intakter fran aterkommande
kunder. Okningen av nya kunder
kommer att omvandlas till en hogre

bas av aterkommande kunder under de
kommande méanaderna och aren.

EUROPEISK ETABLERING

For att ytterligare oka vart fotavtryck pa
den europeiska e-handelsmarknaden
grundades VIVA eCOM GROUP, samtidigt
som Vinexus, baserat i Butzbach,
utanfor Frankfurt, forvarvades. Vinexus
Group omfattar ytterligare tvéd B2C-
varumarken med Vinexus och Shiraz

& Co, samt ett eget logistikcenter for
lager och distributionav egna och andras
varumarken.

VIVA ECOM GROUP

VIVA eCOM GROUPs vision ar att
bygga en av de ledande B2C- och
B2B-digitala vinhandlarna i Europa.
Gruppen kommer att tillhandahalla
digital spjutspetsteknologi, processer
och sourcingfunktioner for att
forstarka tillvaxten av flertal B2C-
varumarken, som alla har potential
att bli marknadsledande inom

sitt specifika segment. Under de
kommande aren férvantar sig VIVA
eCOM Group tvasiffriga tillvaxttal och
kommer att fokusera pa den organiska
expansionen av sina varumarken,
ytterligare marginalokningar och
tillaggsinvesteringar genom forvarv.

MILSTOLPAR

Wine in Black
grundades

2008

Viva Wine Group
forvirvar

2019

Tillviixt E-handel
Yo
49%

Okning forsta-
gangskopare

84%

Andel
aterkommande
kunder

80%
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God styrning och
kontroll minskar
risker och sidkrar
virde i vixande
verksambhet.

LINN GAFVERT
CFO Viva Wine Group

Riskomrade

Strategiska risker

Branschspecifika risker som
kan utgéra hinder fran att
forverkliga vision och uppné
satta mal

Finansiella risker

Risker kopplade till ranta,
likviditet, krediter och valutor

Operativa risker

Risker relaterade till effektiv
hantering av resurser som
interna processer, system

och anstallda

Regelefterlevnadsrisker

Risk for ekonomiska och
juridiska paféljder kopplat till
egen och andras efterlevnad
av lagar och regler

Riskfaktorer

Politiska och
regulatoriska
faktorer

Makroekonomiska
faktorer

Organisatoriska
faktorer

Legala faktorer

Betydelsefulla
risker

Hojda punktskatter
och forandrade
regler for tillgang-
lighet och
marknadsforing

Valutaforandringar

Duplicerad och
ineffektiv styrning

Varumarkesintréng

Riskhantering

Dialog och bransch-

samarbeten genom

relevanta industri-
foreningar

Valutasakringar

Bibehallen lokal
styrning och
entreprendrskap
inom koncern-
gemensam ram

Varumarkesskydd

Siikerhetsrisker Kvalitetsfaktorer Produktsakerhet Kvalitetskontroller hos

Risker kopplade till odling,
produktion och fardig produkt

producent, importor
och aterforsaljare

Styrning, riktlinjer och risker

God styrning, tydliga riktlinjer och hég riskmedvetenhet stiarker och skyddar var expansiva verksamhet.

RISKER OCH RISKHANTERING

Viva Wine Groups riskhantering syftar
till att stodja forverkligande av gruppens
strategi, kontinuitet, riskidentifiering
och medel for att minska sannolikheten
och effekterna av interna och externa
risker. Viva Wine Groups riskarbete

sker i enlighet med COSO-ramverket.
Koncernens policy for riskhantering har
godkants av Viva Wine Groups styrelse.

RISKPOLICY

Riskhanteringspolicyn beskriver mal,
principer och ansvar for Viva Wine
Groups riskhantering och rapportering.
Riskerna hanteras av relevant affars- och
verksamhetsomrade och utvédrderas
arligen av koncernens ledningsgrupp.
Resultatet foljs upp av styrelsen.
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RISKKATEGORIER

Vi kategoriserar riskerna i fyra

allmanna klasser: strategiska risker,
operativa risker, finansiella risker,

och efterlevnadsrisker. Vi inkluderar
aven en branschspecifik riskklass:
Sakerhetsrisker. Ledning och styrelse
bedomer dessa centrala risker och
atgarder som syftar till att minska
sannolikheten for deras intraffande
varje ar. Riskerna utvarderas utifran
sannolikhet att intraffa och konsekvenser
av deras eventuella intraffande. Relevant
tidsperiod vid bedomning ar 3-5 ars sikt.

BETYDELSEFULLA RISKER

Vara framsta risker ar kopplade
till politiska, regulatoriska och
makroekonomiska faktorer.

Alkoholmarknaden, inte minst i Sverige
och Norden, ar hart reglerad och
beskattad. Forutsagbarhet, likvardighet
och enhetlighet i regleringar och
beskattningar ar en forutsattning for
jamna spelregler och valfungerande
marknad. Som vid all internationell
handel finns &ven en pataglig
valutarisk. Det finns aven betydande
sasongsvariationer i konsumtion av
alkoholhaltiga drycker som paverkar
Viva Wine Group nettoomsattning och
kassaflode under aret. Merparten av
intakterna genereras under andra,
tredje och fjarde kvartalet. Mellan &ren
kan det framforallt uppsta skillnader
mellan forsta och andra kvartalet
beroende pa om pasken infaller i mars
(kvartal 1) eller april (kvartal 2).

>

VISION

Vi vill skapa en hallbar och stabil
tillvixt pa den internationella
vinmarknaden genom en dynamisk
plattform for entreprenorskap,
hallbarhet och innovation.

Emil Sallnds, VD
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BOLAGSSTYRNING

Koncernbolagets styrning utgar frén
aktiedgarnas beslut pa den arliga
bolagsstamman vilket forvaltas av
styrelsen som i sin tur delegerar
det operativa ansvaret till VD och
ledningsgrupp.

KONCERNSTRUKTUR

Viva Wine Group ar koncernens namn
med moderbolaget Viva Wine Group
AB. Verksamheten i Sverige bedrivs
genom Giertz Vinimport AB, Wine
Team Global AB, Chris Wine & Spirits
AB, Iconic Wines AB, Winemarket
Nordic AB och Tryffelsvinet AB.

| Finland bedrivs verksamheten
genom Cisa Group QY och i Norge
genom Norwegian Beverage Group
AS. Utanfor Norden bedrivs e-handel
genom Viva eCOM som ager Wine

in Black, Vinexus och Winelogistix.
Dessutom sker forsaljning till bland
annat Storbritannien genom Larex
AB, USA genom Vinimundi Wines Inc
och i Kina genom Viva Global China.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for koncernens
styrning och resultat samt
sakerstaller lamplig ledning av dess
verksamhet. Styrelsen godkanner
koncernens strategi, finansiella mal,
budget, storre investeringar och
principer for riskhantering. Styrelsen
utser och sager upp foretagets VD.
Styrelsens sammansattning speglar
malsattningen om en skicklig,
kompetent, erfaren och effektiv
styrelse.

Styrelsen bestar av sju medlemmar,
tva kvinnor och fem man.

Styrelsen har bedomt att fyra
styrelseledamoter ar oberoende

av foretaget. Dessa fyra ar ocksa
oberoende av foretagets storre
aktiedgare.
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Anders Moberg

Position: Styrelseordforande

Invald: 2021

Fodd: 1950

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Handelsgymnasium Ll

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Byggmax Group
AB samt ITAB AB. Styrelseledamot Bergendahl Food
AB, Bergendahl & Son AB, Zetadisplay AB Boconcept
A/S, INGKA Foundation, IMAS Foundation, IKEA
Foundation.

Tidigare uppdrag: Tidigare koncernchef for IKEA
Gruppen, Vvd Homedepot, VD for Ahold och dérefter
VD for Majid AL Futtaim guppen i Dubai.
Oberoende: Ja, i forhallande till dgare, bolaget och
ledningen.

Anne Thorstved! Sjoberg

Position: Styrelseledamot,

ledamot i Ersittningsutskottet

Invald: 2021

Fodd: 1965

Nationalitet: Svensk -
Uthildning: Civilekonom, Handelshégskolan
Goleborgs Universitet

Ovriga uppdrag: Global Vice President
Marknadsforing, Insights & Analytics, Electrolux.
Styrelseledamot Clas Ohlson.

Tidigare uppdrag: Ledande internationella
befattningar inom Marknadsforing, Konsument
& Analys, Strategi, Organisationsutveckling pa
Mondelez International, Kraft Foods, Procter &
Gamble.

Oberoende: Ja, i forhallande till 4gare, bolaget och
ledningen.

Mikael Aru
Position: Styrelseledamot,
ledamot i Revisionsutskottet j
Invald: 2021
Fodd: 195

. 9).3 !
Nationalitet: Svensk J e
Utbildning: Ekonomie
kandidatexamen, Linkopings Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Axel
Granlund. Styrelseledamot Cloetta AB, AB
Stenstroms Skjortfabrik, Broderna Borjesson Bil AB,
Dr Per Hakanssons Stiftelse och Gorthon Stiftelsen.
Tidigare uppdrag: VD for Procordia Food i Sverige,
samt ledande befattningar inom Kraft Foods och
Nestlé.

Oberoende: Ja, i forhallande till dgare, bolaget och
ledningen.

Fohn Wistedt
Position: Styrelseledamot
Invald: 2018

Fodd: 1980

Nationalitet: Svensk . L
Uthildning: Civilekonom Uppsala i
Universitel och Master International Wine & Spirils

Burgundy Business School. Execulive Education,
Harvard Business School

Ovriga uppdrag: VD Wine Team Global AB. Suppleant
Sveriges Vin och Spritleverantérers Forening.

Oberoende: Nej, foretrider majoritetsigare, bolaget
och ledningen.

Helen Fasth Gillstedt

Position: Styrelseledamot,
ordforande i Revisionsutskottet

Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk

Uthildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm, samt studier vid SU/
Stockholm Resilience Center

|
Invald: 2021 i
\

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Storytel AB,
Munters Group AB, PowerCell AB, Handelsbanken
Fonder AB samt deras representant i valberedningar.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot Samhall AB,
Humana AB, AcadeMedia AB, Lindorff A/S, Intrum AB

Oberoende: Ja, i forhallande till dgare, bolaget och
ledningen.

Emil Sallndis

Position: Styrelseledamot
Invald: 2018

Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom Uppsala
Universitet

Ovriga uppdrag: VD Viva Wine Group,
styrelseordforande Sveriges Vin och Sprit-
leverantorers Forening.

Oberoende: Nej, foretrider majoritetsigare, bolaget
och ledningen.

Bjorn Wittmark
Position: Styrelseledamot
Invald: 2018

Fodd: 1953

Nationalitet: Svensk

Uthildning: Bachelor of Applied
Science, Canberra University,
Australien

Ovriga uppdrag: Director Business Development,
Viva Wine Group.

Oberoende: Nej, foretriider majoritetsigare, bolaget
och ledningen.

VD och ledningsgrupp

Koncernchef och VD ansvarar for koncernens dagliga

ledning i linje med styrelsens instruktioner och uppsatta

mal. VD sékerstiller dven efterlevnad av tillimpliga lagar

och regleringar. Ledningsgruppen omfattar utover VD andra
ledande befattningshavare som bistar VD i genomforandet av
koncernstrategi med ansvar for koncernens affirsverksamhet

och operativa ledning.

Emil Sallndis

Position: VD Viva Wine Group
Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk

Uthildning: Civilekonom Uppsala
Universitet

Tidigare erfarenhet: VD och Partner Giertz
Vinimport, Ledande roller Drink Logistics Partners.

Linn Gifvert

Position: CFO Viva Wine Group
Fodd: 1981

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom
Ekonomihdgskolan samt -
handelsritt Lunds Universitet

Tidigare erfarenhet: Head of Business Control Viva
Wine Group, Business Control Altia Group, revisor
PWC.

REVISOR

Foretaget har en auktoriserad
revisor fran revisionsfirman EY.
Revisorerna véljs pa arsbasis av
arsstamman. Revisorernas uppgift ar
att granska koncernredovisningen,
moderbolagets finansiella rapporter,
och verksamhetens forvaltning.

INTERNKONTROLL

Styrelsen och VD ar ansvariga for

att organisera Viva Wine Groups
internkontroll. Koncernens ekonomiska
resultat overvakas i ledningsgruppen
och varje bolag sakerstaller effektiv
kontroll av sin egen verksamhet. De

Bjorn Wittmark

Position: Director Business
Development Viva Wine Group

Fodd: 1953
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Bachelor of Applied
Science, Canberra University,
Australien

Tidigare erfarenhet: Director Business Development
och Partner Giertz Vinimport.

Mikael Sundstrom

Position: Director Sustainability
and Corporate Communications

Fodd: 1978
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom, ‘-k

Handelshégskolan i Stockholm.
International Business EM Lyon.

Tidigare erfarenhet: Senior Manager CSR,
Sustainability and Public Affairs Pernod Ricard
Nordic, Senior Consultant Enact Sustainable
Strategies.

finansiella rapporteringsprocesserna
styrs av Viva Wine Group CFO och
utvarderas av revisionsutskottet.
Koncernens ekonomiska situation
overvakas av styrelsen.

RIKTLINJER OCH POLICYDOKUMENT

Viva Wine Groups riktlinjer och
policydokument sammanfattas i

Viva Wine Group - Vara varderingar.
H&r aterfinns policy kring kvalitet,
ansvarsfull alkoholhantering,
personalfragor och jamstalldhet,
affarsetik, miljo, hallbarhet, inkop,
tjansteresor samt krav pa producenter
och odlare i var leverantorskedja. Detta

Fohn Wistedt

Position: VD Wineteam Global
Fodd: 1980

Nationalitet: Svensk

Uthildning: Civilekonom Uppsala
Universitet och Master

International Wine & Spirits
Burgundy Business School. Executive Education,
Harvard Business School

Tidigare erfarenhet: Inkopare Systembolaget.

overgripande dokument kompletteras
med mer utvecklad jamstalldhets- och
likabehandlingspolicy och en separat
riskpolicy dar var riskhantering
beskrivs mer ingaende. Riktlinjer
kring affarsetik, anti-korruption,
arbetsrattsfragor och miljé ingar
ocksa i Amfori BSCI Code of

Conduct som vi antagit for den egna
verksamheten samt implementerar

i vart leverantorsled. | den svenska
verksamheten féljer vi ocksa SVLs
etiska riktlinjer for medlemsforetag
och SVLs rekommendationer avseende
reklam for alkoholhaltiga drycker.
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vVart mal: sa ldg
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HALLBARHETSDIREKTOREN HAR ORDET

Hallbara affarsmodeller
ger styrka!

For oss pd Viva Wine Group sr det sjalvklart att verka for en hallbar
utveckling. Hallbarhet &r avgdrande for var planet, jordbruket och var
verksamhets framtid. Vi ar overtygade om att omsorg om manniskor
och miljo ocksa gynnar affarerna, sarskilt pa sikt.

Under 2020 praglades varlden

av Covid-19 pandemin och dess
effekter pa individer och samhallen.
Manniskoliv gick forlorade, ekonomier
stagnerade och livsforutsattningar
forandrades. Tydligt i allt detta ar

att ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet ar viktigare &n ndgonsin.
Detta ar ar det bara tio ar kvar till
varlden ska ha uppnéatt Agenda 2030
och dess 17 mal for en hallbar planet.
Trots laget i omvarlden har Viva Wine
Group fortsatt gora var del i att sdkra
malens uppfyllnad.

EN HALLBAR VISION

Var malsattning ar att vara den mest
hallbara aktéren inom var bransch
och hoppas inspirera konkurrenter
och samarbetspartners till att

folja vart exempel. Vi uppnar detta
med satsningar pa en hallbar
leverantorskedja, en hallbar
transportkedja och ett hallbart kund-
och konsumenterbjudande.

EN HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Inom Viva Wine Group stravar vi efter
hogsta majliga kvalitet, i alla led. Det
galler sdval innehallet i flaskan som
val av férpackning och transporter.
Hos vara producenter varnar vi goda
arbetsvillkor och miljchansyn. Vi
utbildar, staller krav och foljer upp.
Standigt i dialog och samarbete med
lokala och globala organisationer.

EN HALLBAR TRANSPORTKEDJA

Vara transporter ar klimatneutrala.
Det mesta transporteras med bat

och tag, enbart i undantagsfall
anvands lastbil. Den klimatpaverkan
som trots allt uppstar kompenseras
genom investeringar i "Solvatten”, en
varldsledande vattenreningslésning
for familjer pa landsbygden i
utvecklingslander. Nar man anvander
Solvattensystemet behover man inte
hugga ner skog for att framstalla ved
som anvands for att koka och rena
vattnet. Att traden och skogen skyddas
ger i sin tur en positiv klimateffekt och
minskar okenspridning.

ETT HALLBART ERBJUDANDE

Vart sortiment spanner 6ver manga
vinstilar och ursprung. Bland véra
producenter finns bade nyskapare och
trogna traditionalister. Vi séljer bade
konventionell och ekologisk dryck och
ar marknadsledande inom ekologiska
och etiskt certifierade viner. Dessutom
staller vi krav pa vara producenter att
folja Amfori BSCls riktlinjer for goda
arbetsvillkor i produktion och odling.

EN HALLBAR KONSUMTION

Farhdgor fanns under 2020 att
lockdowns skulle leda till okad
alkoholproblematik. Forsaljningen
okade dven pa de nordiska statliga
forsaljningsmonopolen. Men alla
undersokningar och rapporter som
gjorts har tvartom visat pa jamn eller
sjunkande totalkonsumtion. Pandemin
har inte lett till 6kad konsumtion,
daremot minskat inforsel, smuggling
och kdp fran okontrollerade kanaler,
vilket skyddat sérbara grupper.

Var vision och
malsittning ir att
vara den mest
hallbara inom var
bransch.

MIKAEL SUNDSTROM
Hallbarhetsdirektor

ETT HALLBART SAMARBETE

Pandemin kom att sl& hart mot vara
restaurangkunder och under krisens
mest akuta fas hjalptes vi at med bland
annat stod till lunch och take-away
verksamhet.

Vi framjar ansvarsfull konsumtion av
vara produkter och unika motesplatser
for socialt samkvam. Vi vill att var
verksamhet ska bidra till en hallbar
planet och till manniskors livskvalitet!

EN HALLBAR FRAMGANG

Trots utmaningarna fortsatte var
hallbarhetsprestanda att férbattras
under 2020. Vi lyckades uppna och
overtraffa flertal viktiga mal. Trots
redan lag klimatpaverkan lyckades

vi 0ka effektiviteten ytterligare. Vi
minskade vara utsldpp med ytterligare
3% per liter pa ett ar.
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Principer & ramverk

Viva Wine Group sammanstaller
med denna rapport en

oversiktlig sammanfattning av
foretagets integrerade ars- och
hallbarhetsredovisning dar
hallbarhetsdelen ar framtagen i
enlighet med GRI (Global Reporting
Initiative) Standards pa Core-niva.

SAMMANFATTNING AV ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING

Denna sammanfattning

inkluderar verksamhetskapitlet

och hallbarhetskapitlet fran Viva

Wine Groups integrerade ars- och
hallbarhetsredovisning 2020.
Sammanfattningen innehaller
overgripande samt vasentlig information
om den ekonomiska, sociala och
miljoméassiga paverkan av Viva Wine
Groups verksamhet mellan den 1
januari 2020 och den 31 december 2020.
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HALLBARHET

Hallbarhetsdelen ar upprattad i enlighet
med karnalternativet for GRI Standards
avseende innehall och kvalitet.
Hallbarhetsdata ar avgransad till den
svenska verksamheten och de varor
som saljs pa den svenska marknaden.

NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal avser
koncernen i sin helhet. For
ytterligare detaljer, fullstandig
finansiell information, GRI-index
och revisorsutladtanden vanligen

se Viva Wine Groups integrerade
ars- och hallbarhetsredovisning
2020. Den integrerade ars- och
hallbarhetsredovisningen

finns tillganglig pa foretagets
webbplats. Tidigare ar har ars- och
hallbarhetsredovisning publicerats
separat.
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TRANSPORTER

VINERI

VINGARD

LAGER

KONSUMENT

ATERVINNING

En hallbar strategi

Att utveckla dryck kraver kunnande
och engagemang fran flera aktorer
i en komplex vardekedja. Allt fran
odling, tillverkning, transport,
marknadsforing och forsaljning.
Lyhordhet och langsiktiga
relationer, hallbarhet och viljan

att hitta omsesidigt gynnsamma
losningar har visat sig vara ett
recept till framgang.

VIKTIGA INTRESSENTER

Véra kunder och konsumenter &r till-
sammans med vara producenter samt
anstallda pa vinfalten vara viktigaste
intressenter. Viktigast bland dem alla ar
de nordiska detaljhandelsmonopolen,
framforallt Systembolaget. Andra
viktiga kunder ar grossister, hotell

och restauranger. Organisationer som
KRAV, Fairtrade och Fair for Life ar
ocksa betydelsefulla da vi satsar stort pa
ekologisk och etisk produktion.
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DIALOG OCH SAMARBETE

Vi kan bidra med mycket pa egen hand
men mest skillnad gor vi i samarbete med
andra. Ju fler vi ar som vill uppnd samma
sak, och gor gemensamt slag i saken,
desto snabbare uppnar vi storskalig
forandring till nytta for manniska och
miljo. Dryckesbranschens Klimatinitiativ
ar ett exempel pa den positiva kraft som
skapas nar leverantorer och kunder
bestammer sig for att samarbeta.

VASENTLIG PAVERKAN

Att odla, buteljera och frakta vin

och dryck har paverkan pa miljon.

Det handlar om vattenanvandning,
biologisk méngfald och klimatpaverkan.
Sjalva konsumtionen kan ocksa vara
problematisk. Alkohol konsumerat pa fel
satt kan leda till medicinska och sociala
problem, bade for individer, familjer

och samhallet i stort. Vi ar mana om att
informera konsumenter om riskerna och
investerar stort i projekt som framjar
ansvarstagande och mattfullhet.

TRANSPORT

%

Vi har tagit manga
steg och redan
uppnatt flera mal.
Nu satsar vi pa att
lyfta bade helheten
och delarna till nista
niva. Tillsammans
ska vi bli en forebild
for hallbar tillvixt.

BUTIK

MIKAEL SUNDSTROM
Hallbarhetsdirektor

STANDIGA FORBATTRINGAR

Viva Wine Groups bolag ar alla starkt
entreprenorsdrivna dar handling ar
viktigare an ord. Fokus har varit pa att
lansera projekt och uppna resultat,
framfor att kommunicera framgéngar.

Under 2020 uppnadde och dvertraffade vi
flertal viktiga mal, framforallt kring var
klimatpaverkan. Daremot kom COVID-
pandemin och dess reserestriktioner att
nastintill omojliggora fysiska besok och
Amfori-audits hos producenter.

Vi fortsatte vara satsningar inom
Dryckesbranschens Klimatinitiativ dar
vi trots redan l&ga koldioxidutslapp
lyckades oka effektiviteten ytterligare
under 2020. Var ambition &r att med
goda exempel inspirera hela branschen
till att uppna Agenda 2030. Om méjligt i
fortid.

DE GLOBALA MALEN

Vid FNs toppmote 2015 togs 17 mal fram som pekar ut riktningen for
alla medlemsstaters arbete fram till 2030. Foretag och organisationer
kan ocksa anvinda dessa mal i sin verksamhet.

Om vi gemensamt ska lyckas skapa ett hallbart samhidille
madste dessa mal uppnds. Alla mal dar viktiga, men for VIVA
gruppens verksamhet dr sju mal viktigast.

FOKUSOMRADEN OCH
PRIORITERINGAR >

FOKUS- PRIORITERINGAR RESULTAT RESULTAT RESULTAT
OMRADEN 2018 2019 2020

Hallbar Goda arbetsvillkor
odling
Andel producenter
i riskland med god-
kand uppforandekod

Andel granskad

volym

Hallbart
sortiment

Ekologiskt
och etiskt

Andel certifierad
volym

Hallbara
transporter
och for-
packningar

Klimatsmarta
transporter och
forpackningar

Klimatpaverkan
CO,/liter dryck

Klimatneutrala
transporter

Volym dryck i
klimatsmart
forpackning

Hallbar Jamstilldhet
arbetsplats mellan kdnen

Andel kvinnor i
ledande stallning

Hallbar Ansvarsfullt
konsumtion drickande

Varningstext
pé annonser

Varningstext
pa annonser

Varningstext
pa annonser

Varningstext
pé annonser

STATUS

MAL 3: HALSA

Vi utvecklar och siljer all\oholhdltigﬁ
dry

pa ett sitt som ning och
vilbefinnand 'k mattfullhet,
dels i marknadsforing, dels genom stod
till hilsofrimjande projekt.

Ldis mer sid 46-47

MI\L 5: JAMSTALLDHET

1et att
1a sin fulla potential Iningen
paledande befattning

MAL 6: RENT VATTEN

Att odla druvor kriver vatten. Vatten
har blivit en bristvara pa manga
platser i virlden varfor vi uppmuntrar
])1 oduc entel att nnplemen’[el a smarta

any 1(1111113 N a gifter som kan
tringa ner i grundvattnet.
Ldis mer sid 40-41, 44-45

MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK TILLVAXT

ir det \'1l\t10t att arbetarna
n har bra
% rvi med i Amfori
BSCI och besoker regelbundet vara
[)I()(hl(,elltt‘l \1 l\dlll‘lel SAr sl\llt Stdl l\t for

mt leononusl\ premie
for sociala projekt. Lds mer sid 36-39

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION
och etisk odling
och satsar stort pa klimatsmarta,
mnmosbm a forpackningar, pa
ektivt nyttjande av
1. Ldis mer sid 40-43

MAL 13: BEKAMPA
KLIMATFORANDRINGARNA
Odling, transport och forpackningar
paverkar alla klimatet. Lyckas vi inte stivja
den globala uppvirmningen blir det allt
svarare att odla bra vin. Vi ar efter
att minimera var klimatpaverkan och
om lnt‘IDAI ten av transporter
imatsmarta
for, 1ck11i11h r. I\'Vzu inde paverkan
kompenseras genom investeringar i
Solvatten. Lds mer sid 42-45

M/:-:\L 15: EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Odlln g l\an bade utarma och stiirka
" mana om att
m har sa hten

gcn skcr utan v
elxtb"lﬂel och att den bi
mangfalden gynnas. Vi ir stolta pionjirer
och branschledare pa ekologiskt
certifierat vin. Lds mer sid 40-41



—> En vanlig
dag pd jobbet
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arbetsplats

Vara medarbetare ar
tillsammans med vara
producenter Viva Wine
Groups framsta tillgang.
Hos oss samlas nyfikna,
engagerade, kreativa och
kunniga personer med
passion for dryck och
entreprenorskap.

Miljo- och
hdlsoarbete pa
kontoret

Vara inkopare har regelbunden kontakt
med producenter virlden dver i syfte att
erbjuda konsumenter bésta kvalitet till
bésta pris, girna ekologiskt och etiskt.

Logistikavdelningen
skapar forutséittningar

transportkedja.

DET GODA LEDARSKAPET

For oss pa Viva Wine Group ar det
viktigt att alla stravar efter att vara
goda forebilder. Ett humanistiskt

och varderingsstyrt ledarskap ar
darfor vagledande for verksamheten.
Malet &r att fa bdde medarbetare
och organisation att utvecklas och
vaxa. Tillsammans skapar vi ett
oppet, snabbfotat och inkluderande
arbetsklimat.

STANDIG UTVECKLING

Vi &r mana om att alla medarbetare
utvecklas och nar sin fulla potential.
Vidareutbildningar erbjuds lopande
och intern rorlighet uppmuntras. Var
personal vaxer och utvecklas med
foretaget, och ges mojlighet till nya
roller med bredare ansvar.

for en effektiv och palitlig

Marknadsforarna utvecklar
varumirkesbyggande
events och slagkraftiga
annonser.

MANGFALD AR EN TILLGANG

Vi rekryterar efter basta meriter och tror
att medarbetare med olika bakgrunder,
intressen och personligheter bidrar till
en innovativ och utvecklingsbejakande
verksamhet.

Vi ser pé inre och yttre olikheter som en
tillgang och det ar var Gvertygelse att en
jamstalld och jamlik arbetsplats gynnar
bade individ och organisation. Var
arbetsstyrka ar nastan helt jamstalld
avseende pa kon. Detsamma géller
dem med personalansvar eller annan
ledande stallning.

Vi stravar aven efter en jamn
aldermassig férdelning. Under 2020 var
i snitt 15,5% av medarbetarna yngre

an 30 ar, 69% var mellan 30 och 49 ar,
15,5% var aldre an 50 ar.

Ekonomiavdelningen hjilper till
att halla koll pa kostnaderna och
sikerstiller att alla transaktioner
sker korrekt och smidigt.

MEDARBETARE
SVERIGE 2020

medarbetare

totalt
kvinnor (65%)

14

medarbetare
i ledande
stallning 7
kvinnor (50%)

INVESTERINGAR | PERSONAL

Vivérnar vara medarbetare och
undersokningar visar att vi erbjuder en
lonesattning dver branschsnittet. Under
2020 var den totala loneutbetalningen

i Sverige 72,5 miljoner SEK. Utdver
grundlon betalas dven bonus, givet
goda resultat och uppfyllda mal. Vi
erbjuder alla medarbetare i Sverige

ett frikostigt friskvardsbidrag samt

en frivillig sjukvardsférsakring. Vi
genomfor med viss regelbundenhet
obligatoriska kurser kring alkoholkultur
och beroendeproblematik i samarbete
med Ljung och Sjoberg, specialister

pé alkoholproblem och medberoende
pa arbetsplatser. Medarbetare har ratt
att organisera sig och forhandla loner
kollektivt. Under 2020 var dock ingen
anstalld kollektivavtalsansluten.

GOD AFFARSSED

Vi ser etik och god affarssed som
grundlaggande vilket sammanfattas i
vart dokument "Vara varderingar”. Vi
ska visa pé gott uppférande och etiskt
omdome i alla affarsrelationer med
medarbetare, leverantorer, kunder och
andra intressenter.

ANTI-KORRUPTION

I enlighet med lagen och Amfori BSCI

sa accepterar vi inte korruption i ndgon
form - varken mutor, utpressning,
maktmissbruk eller liknande. Vara
medarbetare far inte lamna eller ta emot
mutor, eller gévor som kan uppfattas
som mutor. Tvekar en medarbetare

om en gava eller en forman, ska denne
vanda sig till sin chef for ett utlatande.

Vi sakrar att medarbetare, ombud och

Hur ar ditt
sammanfattande
omdome om Viva
Wine Group som

; 2
arbetsgivare? mycket bra

eller bra

representanter har kunskap om, och
foljer riktlinjerna i Systembolagets policy
for kontakter mellan leverantérer och
Systembolagspersonal. Den syftar till att
ge alla leverantorer av alkoholdrycker
likvardiga forutsattningar att etablera

sig pa den svenska marknaden. En
tumregel for oss ar att kontakter med
Systembolaget generellt ska ske med
huvudkontoret, inte med butikspersonal.

Vi foljer aven SVLs regler for
medlemsforetags upptradande i
relationer med kunder och varandra.

| korthet handlar de om att inte pa ett
oschysst sétt tillskansa sig fordelar pa
konkurrenters bekostnad.



RATTVIS LON
Arbetarna i
produktionen och pa
filten ska ha rittvisa
loner och korrekta
anstillningskontrakt.

FORENINGSFRIHET
Alla ska ha ritt att
organisera sig och
gemensamt forhandla
sina villkor.

Hallbar produktion

Att producera vin av kvalitet kraver gynnsamt klimat, unik jordman och
skickliga vinmakare. Sjalva odlingen sker till stora delar fortfarande for
hand och skérden innebar langa och intensiva dagar pa garden. For att
hinna med behdvs ofta fler hjalpande hander. Ibland fran granngarden,
ibland fran byarna i omradet. Att skorda vindruvor kraver ett varsamt
handlag sa att varken den fullmogna frukten, eller plantan i sig, skadas.

GODA VILLKOR

Goda arbetsvillkor ar en sjalvklarhet
och vi staller ingédende krav pa vara
producenter. Alla arbetare ska ha ratt
till skaliga arbetstider och korrekt on.
Diskriminering far inte forekomma och
arbetstagarnas halsa och sakerhet
respekteras. All form av barn- och
tvangsarbete &r givetvis forbjudet.

AMFORI BSCI

Vi har valt att implementera Amfori

BSCI uppforandekod i producentledet.
Amfori BSCI ar ett internationellt

initiativ ursprungligen utvecklat for
kladesbranschen. Amfori BSCls baseras
pa FN:s deklaration om méanskliga
rattigheter och pa ILO:s konventioner.
Uppfoljning utifran Amfori BSCls riktlinjer
inleddes 2012 och Viva Wine Groups bolag
och har sedan starten varit padrivande i
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arbetet tillsammans med Systembolaget,
Alko och Vinmonopolet. | var malsattning
att ytterligare forbattra arbetsvillkor i
vinproduktion engagerade vi oss under
2019 i Amfori Sustainable Wine Program.
Tillsammans med en rad varldsledande
aterforsaljare &r vi enda leverantor som ar
med i detta pilotprojekt.

KONTROLLERAD VERKSAMHET

Vi foljer regelbundet upp hallbarhets-
arbetet hos vara producenter med
sarskilt fokus pa risklander (Argentina,
Chile, Italien och Sydafrika) dar kontroller
genomfors av oberoende revisionsbolag.
Varje s&dan revision pagar under tva

till fem dagar dar verksamheten och de
anstalldas arbetsvillkor granskas i detalj.
Intervjuer genomfors utan ledningens
medverkan och alla rutiner och
arbetsmoment utvarderas. Vid eventuella

LAGLIGA ARBETSTIDER

Arbetstiden ska folja lagstiftningen och
internationella 6verenskommelser. Mojlighet till
pauser ska finnas.

Hallbara producenter
ger oss mojlighet
att utveckla hallbara
varumirken.

KRISTIN IDMYR
VD Iconic Wines

awvikelser hjalper vi producenten ta fram
handlingsplaner och atgérda problemen
inom kommande manader. Resultatet av
detta arbete granskas darefter pa nytt
med nya platsbesok. Om en producent
efter en uppfoljande revision fortfarande
inte tgardat bristerna kan samarbetet
sagas upp.

AGERA PA MISSFORHALLANDEN

P3 Viva Wine Group &r vi angelagna om
att tidigt fanga upp och agera pa signaler
om eventuella missforhallanden.

Fran saval medarbetare som
producenter, agenter, kunder och andra
affarspartners. Vi rekommenderar att
man i forsta hand talar med en ansvarig
person eller facklig representant, men i
de fall man 6nskar vara anonym har vi ett
externt rapporteringsverktyg i samarbete
med Lantero visselblasarsystem.

AMFORI BSC I ]) aseras

om nmnsl\ho a
rittigheter och pa ILO:s
konventioner

2012

Viva Wine Group
borjar implementera
Amfori BSCIs
uppforandekod

2018

Viva Wine Group blir
medlemmar hos
Amfori BSCI

2019

Viva Wine Group
utvalda som
representant for
leverantorer och
producenteri %mfon
Sustainable Wine

LAGLIGA
ARBETSTIDER INGEN

$ DISKRIMINERING

RATTVIS LON

[

Amfori BSCIs

]

PRODUCENTER |
RISKLAND*

VOLYM RISKLAND*

Andel av volymen dar arbetsvillkor granskats

och godkants av oberoende tredje part

27 100%

Totalt antal Andel som intygat att
producenter  de féljer Amfori BSCI
2020 uppforandekod

*som riskland menas Argentina, Bulgarien, Chile,
Italien, Sydafrika. Har kan sarskilda utmaningar
finnas kring arbetsvillkor som bland annat lika-
behandling, halsa och sakerhet, arbetstider och lon.

Som foljd av
COVID19-pandemin
och dess rese- och
rorelserestriktioner
kunde inte audits
genomforas som
planerat.



Fairtrade &
Fair for life
Garanterar att

arbetarna pa
odlingarna far en
premie som ger
okad ekonomisk och
social trygghet.

Hallbart lokalsamhalle

Alla vara producenter som tillverkar vin i risklander foljer Amfori
BSCls uppforandekod. Utover att framja goda arbetsvillkor har

vi valt att satsa sarskilt pa vinbonder i socialt utsatta omraden i
Argentina, Bulgarien och Sydafrika. Vara satsningar sker i samarbete
med Fairtrade och Fair for Life. Pa vara forsaljningsmarknader tas
ansvar i form av certifierade produkter, ansvarsfull marknadsforing,
kontrollerad forsaljning och betydande punktskatteinbetalningar.

Vinkooperativet La Riojana ligger

i La Rioja-provinsen i nordvastra
Argentina. Omradet ar fattigt men
anses vara ett av Argentinas mest
spannande vindistrikt. De torra, soliga
férhallandena ger naturligt friska
druvor idealiska for ekologisk odling.

KOOPERATIV MED ANOR

Kooperativet grundades 1940 och
sedan dess har fyra generationer och
flera hundra familjer varit engagerade
i att odla druvor till vad som idag

blivit landets storsta kooperativ med
500 familjer. De flesta &r smaskaliga
producenter med mindre an 2-3 hektar
mark per famil].

EKONOMISK TRYGGHET

Fairtrade-certifieringen av vinerna
Ecologica, Raza och Fair & Square
innebér att vinbénderna far ett
garanterat minimipris for sina druvor
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och en garanterad avsattning for
skorden varje ar. Dessutom ges tillgéng
till lan och krediter, gratis tekniskt

stod och radgivning, forsékringar vid
produktionsbortfall samt en Fairtrade-
premie per kilo druvor som saljs. For
varje liter fairtrade-markt vin som
svenska konsumenter koper gar en
summa direkt tillbaka till lokalsamhallet,
ofta flera hundratusen kronor per ar.
Det ar kooperativets medlemmar som
tillsammans bestammer hur dessa
pengar investeras.

SOCIAL HALLBARHET

Sedan certifieringen 2006 har La
Riojana genomfort dver 30 projekt som
finansierats av Fairtrade-premien.
Bara sedan 2010 har var férsaljning

av La Riojanas viner i Sverige bidragit
med over 10 Mkr. Det storsta projektet
ar ett tekniskt jordbruksgymnasium
som byggdes 2010 med hjalp av pengar

500 |
R

Grundades

1040

Familjer

FAIRTRADE

Fair Trade
certifiering

20006

FAIRTRADE | ARGENTINA
La Riojana

fran Sverige och England4iden lilla

byn Tilimuqui. Skolan har sedan den
oppnades vuxit fran ett 30-tal elever till
over 600 elever och ar det forsta tekniska
gymnasiet som byggts i provinsen La
Rioja. Det &r ocksa ett av varldens
storsta Fairtrade-finansierade projekt.

KLIMATNYTTA

Vi har ocksa gjort investeringar for

att forbattra vattentillgéngen for
byborna i Tilimuqui samt finansierat

en kartlaggning av CO,-utsl&pp fran La
Riojanas vinproduktion. Kartlaggningen
ligger till grund fér var pdgaende
satsning att gora bevattningspumparna
mer miljovanliga.

SATSNINGAR | SYDAFRIKA

Utdver satsningar pa Fairtrade i
Argentina sa har vi ocksa Fairtrade-
certifierad produktion i Sydafrika i
samarbete med vara producenter Kleine
Zalze, Du Toitskloof och Perdeberg.

Konsumenter som
viljer Fairtrade

och Fair for Life
gor en stor insats
f onder,
deras familjer och
lokalsambhiillet.

BJORN WITTMARK
Giertz Vinimport

. Fairtrade-finansierad vatten-

reservoar, La Riojana.

2. Inspektion av druvor, La Riojana.

3. Skord, Vinex Slavyantsi.

4. Dansuppvisning, LEVA
foundation-finansierad forskola.

5. Romsk kulturdag, Vinex
Slavyantsi.

6. Morgonsamling, LEVA
foundation-finansierad forskola

FAIR FOR LIFE | BULGARIEN 2008
Vinex Slavyantsi Siehsen

Leva
Bulgariens vinodlingstradition stracker framtidsmojligheter i naromradet. Stiftelsen
sig flera tusen ar tillbaka i tiden. Vinex heter LEVA Foundation och sedan 2008 har Fair for Life
Slavyantsi, som producerar Leva- Giertz Vinimport bidragit med mer an 2 Mkr. certifiering
vinerna ligger i den dstra delen av Rose Pengarna har anvants till att delfinansiera 20 14

Valley, en region som ldnge har odlat tre forskolor med 120 barn, stod till familjer
och framstillt vin. sa att de kan betala skolavgifter samt till

stipendier for studier pa hogre niva. Vi har
ocksa stottat mindre halsoprojekt, bidragit
med juridisk hjalp till anstallda arbetare,
forsett en dansgrupp med folkdrakter samt
genomfort sportaktiviteter och skolresor

Med sina milda vintrar och sina svala
somrar ar regionen val lampad for
vinodling. Den sociala och ekonomiska
situationen for etniska minoriteter ar dock

mycket svar i Bulgarien, sarskilt for den under loven. fa I‘r
rgmska befolkn.mgen och |°omrad?t krmg ETISKT CERTIFIERADE

Vinex Slavyantsi bor det manga manniskor ) ) for life
med romsk bakgrund. 2014 blev Vinex Slavyantsi och Leva

fair trade

Foundation etiskt certifierade av det
schweiziska kontrollorganet IMO och
deras internationellt erkanda "Fair for
Life"-system. Det ar en etisk certifiering
for rattvis handel som utdver rattvisa
arbetsvillkor och handelsavtal aven
omfattar krav pa& god miljon, bade i och
runt vingarden.

LEVA FRAMJAR INTEGRATION

Ar 2008 startade Viva bolaget Giertz
Vinimport och Vinex Slavyantsi samt
representanter frdn den romska
befolkningen en stiftelse med syfte
att forbattra levnadsvillkor och
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KRAV.

for life
FAIRTRADE

Certifierat vin*
av total volym av total volym av total volym

37,7% 15,8%  48,5%

motsvarar motsvarar motsvarar
konstgodsel, med hinsyn

’ 9 ’ 4 ’ 9 till skyddsvird natur och

miljoner liter miljoner liter av arbetare med goda

. Ekologiskt vin Etiskt vin
OKNING AV

EKO OCH ETISKT

CAMILLA TAUBE
Vice VD Wineteam Global

Vi dr glada over att Viva
Wine Group erbjuder

Under 2020 fortsatte vi 6ka
volymen och andelen ekologiskt

r och etiskt certifierat vin. Fran

‘ | 47,9% av total volym 2019 till
48,5% ar 2020. En 6kning med

21%. Framforallt okade vi
volymen ekologiskt certifierat
vin under aret.

flertal KRAV-mirkta
viner da dessa viner
S pa
mer hallbart sétt - utan
naturfrimmande kemiska
bekimpningsmedel och

Mer an 150
ekologiska
artiklar!

miljoner liter

h "

Fa™ .
. nangfald

arbetsvillkor.

ANITA FALKENEK, VD
KRAV Sverige

*Vissa produkter ir bdde ekologiskt och etiskt certifierade

S

o

Hatlbar odling. -

Sedan tusentals ar tillbaka har manniskan

odlat och producerat vin. Vinet som gjordes
pa den tiden skulle idag definieras som 1
ekologiskt vin da odlingen skedde utan ‘
kemiska bekampningsmedel och konstgtidsel.}

Faktum ar att fram till 1960-talet var i princip
allt vin ekologiskt, det var namligen forst da
producenter i storre skala borjade anvanda
kemiska bekampningsmedel vid vinodling.

OKAD MEDVETENHET

Att certifiera viner som ekologiska har
pa senare tid blivit allt vanligare, till stor
del drivet av medvetna konsumenter,
engagerade leverantorer och producenter.
| Systembolagets sortiment finns idag

en stor och vaxande andel ekologiska
viner. Deras mal var att 10% av allt de
saljer skulle vara ekologiskt ar 2020. Vi
pa Viva Wine Group var bland de forsta
att erbjuda ekologiskt certifierade

viner till svenska konsumenter och

idag ar dver 37% av var totala volym
ekologiskt certifierad. Med det ar vi
marknadsledande pa ekologiska viner pa
den svenska marknaden.
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EKOLOGISK ODLING OCH
VINFRAMSTALLNING

For att ett vin ska kunna markas och
séljas som ekologiskt maste bade
odlingen av druvorna samt sjalva
vinframstallningen vara ekologisk.
Det innebar att druvorna odlas

utan konstgodsel, utan kemisk
ograsbekampning och utan kemiska
vaxtskyddsmedel. Hjalpamnen som
anvands under viniferingen ar ocksa
ekologiska. Utover det begransas aven
anvandningen av svavel och koppar.

For att bli certifierad kravs att odlingen
har bedrivits ekologiskt minst tre &r i
rad.

Ekologiskt

Inom ekologisk odling
ar begriansningarna
kring konstgodsel och
bekimpningsmedel storre
an vid konventionell
odling. Under de senaste
aren har efterfragan pa
ekologiska viner stadigt
okat. Viva Wine Group
har varitledande i den
utvecklingen.

EFFEKTIV VATTENANVANDNING

Vinplantan behover som alla grodor
vatten for att vaxa. Vinplantans rétter
gar dock valdigt djupt och kan pa

sa séatt sakra vattentillgang utan
storre tillforsel ovanifran. Faktum

ar att vinplantan inte ska tillforas

sa mycket vatten alls. Da forsamras
kvaliteten pa vinet. Vattning ar darfor
ofta strikt reglerat och tillforsel

sker vanligtvis med hjalp av smarta
dropp-bevattningssystem som inte ger
vinrankorna mer vatten an vad som
verkligen behdvs, samt minskar risken
for att vatten dunstar bort.

NATURLIG ODLING
Ekologisk odling forbjuder
anvindning av kemiska
bekdmpningsmedel.
Istillet halls ogris och
skadedjur borta pa
naturlig vig.

VARSAM
PRODUKTION
Ekologisk produktion
innebir mindre
anvindning av svavel i
vinframstillningen.

DEN KANSLIGA VINPLANTAN

Vinodling har alltid varit ett komplicerat
hantverk da vinplantan &r kanslig

for angrepp av mogel och skadedjur
vilket paverkar kvaliteten pa druvorna
och vinet. | konventionell odling kan
kemiska bekampningsmedel anvandas
vilket forenklar en hel del, eftersom

de kemiska bekampningsmedlen ar
effektiva och forhallandevis billiga.

BIOLOGISK MANGFALD

Den ekologiska vinodlaren bekampar
skadedjur och svamp med hjalp av
skalbaggar och biologiskt nedbrytbara
preparat. Ogras bekampas manuellt
och mekaniskt. Med dessa naturliga

metoder far man en rik mangfald av
vaxter i den ekologiska vingarden. Som
godsel anvander man organiska godsel
till sina marker, istallet for kemiskt
framstallt godsel. Allt detta gynnar
vaxt- och djurlivet pa garden, minskar
klimatpaverkan per producerad liter och
sakerstaller att vingardsarbetarna inte

blir exponerade for vaxtgifter i sitt arbete.

CERTIFIERING GOR SKILLNAD

Att odla ekologiskt tar mer tid i
ansprak vilket kan paverka priset mot
konsument. Varje flaska ekologiskt vin
som saljs har dock stor betydelse for
bevarandet av biologisk méangfald och
minskar mangden gifter i naturen.

HALSOSAMT FOR ANSTALLDA

Ekologisk odling utan kemiska bekiimpningsmedel
gynnar inte bara biologisk mangfald, utan ir dven
hilsosamt for ménniskorna pa vingarden.

NATURVIN

Naturvin ar ett relativt nytt inslag i
vinvarlden. Malet for naturvinsproducenter
&r att ha sa liten paverkan pa
tillverkningsprocessen som mojligt. Det
finns i dagslaget ingen internationellt
vedertagen definition eller accepterad
certifiering, daremot ar de flesta
naturvinsproducenter mana om att odla
ekologiskt, helst lata vinet spontanjasa,
samt minimera anvandningen av svavel.
Nar man producerar naturvin kan det
darfor vara svart att halla samma stil
fran ar till ar. Samtidigt &r det en del av
charmen med naturvin.
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100%

Klimatneutral
transport

Hallbara transporter
& forpackningar

Hallbara transporter och distributionslésningar ar
centrala for oss. Vi vet att frakter och lagerhallning
har stor miljopaverkan och tillsammans med

vara partners stravar vi standigt efter att utveckla
smarta losningar och innovativa projekt.

OPTIMERAD OCH EFFEKTIV LOGISTIK

Var logistikavdelning letar standigt
efter smarta och effektiva losningar
med god tillforlitlighet och minimal
miljopaverkan. Bolagen inom Viva Wine
Group samdistribuerar sa langt som
mojligt for att maximera fyllnadsgraden.
Vi har ocksa valt att inom Europa styra
om alla transporter frén lastbil till tag.
Med samdistribution och tagtransport
har vi radikalt minskat utslappen.

P3 langre distanser anvands bat. For
vissa produkter sker transport pa tank,
varefter sjalva tappningen pa flaska eller
box istéllet sker i Danmark. Pa s3 satt
minskas transportvikten betydligt med
minskad klimatpaverkan som foljd.

KLIMATNEUTRALA TRANSPORTER

Vi har som uttalat mal att var klimat-
paverkan fran transporterna ska vara
noll. Pa detta satt kan vara konsumenter
kanna sig trygga i att oavsett vari
varlden deras vin har odlats, sa ar det
ingen skillnad i klimatpaverkan. Den
paverkan pa klimatet som finns kvar
klimatkompenseras genom investering i
Solvatten. Vi investerar alltid for mer an
vara faktiska utslapp.
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LAGER MED TAGTERMINAL

N&r vara produkter val kommit till
Sverige lagerhalls dem hos var
partner DLP i Jordbro. Lagret har

en tagterminal vilket innebér att tag
med vara produkter rullar hela vigen
fram till dorren. Elektriska truckar
lastar sedan av och placerar vinet pa
hdga hyllor i véantan pa transport ut till
Systembolaget, restauranggrossister
och direktkopande restauranger.

SMARTA FORPACKNINGAR

Jamte odling och transport sa

ar forpackningar den delen

av verksamheten med storst
klimatpaverkan. Dels pa grund av dess
vikt, dels tillverkningsprocess och
atervinningsgrad. | samverkan med
leverantdrer och kunder prioriterar vi
darfor klimatsmarta forpackningar.
Som klimatsmart forpackning menas
Bag-in-Box, tetra, lattviktsglas samt
PET. Redan idag erbjuds merparten av
vara volymer i klimatsmart férpackning.
Framdver kommer vi satsa an mer pa
att erbjuda artiklar i lattviktsglas. Den
klimatpaverkan som aterstar kommer
dessutom klimatkompenseras.

Tack vare smarta
samarbeten har
vi minskat var
miljopaverkan och
skapat en hog-
effektiv logistik

MARTINA NORDSTROM
Logistics Director

VARLDSLEDANDE ATERVINNING

Vi tar aktivt producentansvar for
atervinning av vara produkter genom var
finansiering och utveckling av Svensk
Glasatervinning (SGA) och Férpacknings-
och Tidningsinsamlingen (FTI). | Sverige
har vi hogst atervinningsgrad i varlden,
dels tack vare medvetna konsumenter,
dels genom effektivt insamlingssystem
och moderna atervinningsanldggningar.

DRYCKESBRANSCHENS
KLIMATINITIATIV

Under 2017 togs de forsta stegen

mot ett gemensamt ramverk for
dryckesbranschen. Initiativtagare var
Systembolaget, Sveriges Bryggerier
och Sveriges Vin och Spritleverantdrer
(SVL). Viva Wine Groups foretag har varit
engagerade fran starten och padrivande
att fa samarbetet pa plats med ett
tredjepartsgranskat berakningsverktyg
och gemensamma mal. 2019
presenterades den forsta rapporten
vilket mojliggjorde jamforelser

med andra aktérer i branschen.
Rapporten visade att vara produkters
klimatpaverkan lag 20% lagre &n vara
branschkollegor och konkurrenter.

klimatpaverkan an lastbil for
jamforbara strackor i Europa

INOM EUROPA .
kors merparten

med TAG — —
istallet for lastbil E
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Tag har ca 75% mindre
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KLIMATPAVERKAN
TRANSPORT
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DRYCKESBRANSCHENS
KLIMATINITIATIV

GEMENSAM SATSNING

Ledande aktorer i dryckesbranschen
samverkar {6r att minska klimatpaverkan.

AN
S 5
93%

blir nya flaskor

100%

GLASATERVINNING

93% av insamlat glas blir nya flaskor!

KI___IMATP,&VERKAN
FORPACKNINGAR

=

o,

Andel av volym
i klimatsmart
forpackning

Med klimatsmart férpackning menas Bag-in-Box,
Tetra, PET och lattviktsglas.

KLIMATKOMPENSATION
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EFFEKTIV LOGISTIK OCH
KLIMATSMART LAGER

Tillsammans med Essinge Rail optimerar vi
tagtransporter av dryck genom Europa. Var partner
DLP kombinerar dessutom sin lagerhallning med en
tagterminal. Pa sa sétt kan vi kora tagen direkt in pa
lagret.
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Klimatkompensation
& sociala projekt

Vi klimatkompenserar utslapp fran transportkedjan samt
klimatpaverkan fran glasforpackningar. Vara investeringar
gors i samarbete med erkanda organisationer for att minska

klimatpaverkan globalt samt skapa samhallsnytta lokalt.
Sociala mervarden som halsa och jamstalldhet ar i fokus.

SOLVATTEN 2017-2020

Enheter Berdknad ton CO,

0896 42037

m?® rent vatten

Sparade trad

37085 247435

SKAPA POSITIVA FOREBILDER, FRAMJA
UTBILDNING OCH ENTREPRENORSKAP

Viva Wine Group ir en samling entreprenorsdrivna foretag
som dérfor brinner sirskilt for individens och den lilla
gruppens formaga att forindra stora system. I Sydafrika ir de
socioekonomiska utmaningarna betydande varfor vi engagerar

oss pa flera olika siitt.

Bildcollage — anvindning av Solvatten i
Tharaka och Bura, Kenya.

Aa

B

.
~hgh "I"'\'\ -

SOLVATTEN®

- Rent upphettat vatten pa 2-6 timmar

- Ger cirka 6000 liter per ar

- Enindikator visar nar vattnet ar rent

- Kan anvéndas flera ganger per dag

- Ar enkel att anvanda och latt att bara

- Behover inga batterier, reservdelar
eller kemikalier

- Har l@ng hallbarhet, 7-10 ar

Efter att Solvatten
delades ut har jag
inte hort om ett
enda kolera-fall i
omradet dir vi bor

INNOVATIV
VATTENRENINGSLOSNING

Solvatten

Solvatten ar en innovativ
vattenreningslosning som bidrar till
forbattrad halsa, okad jamstalldhet
och minskad klimatpaverkan.

Den prisbelonta uppfinningen

har utvecklats av ett svenskt
familjeforetag och anvands i flertal
byar i Kenya i samarbete med
International Aid Services.
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Solvatten-enheten fylls med vatten
fran narliggande vattendrag. N&r den
laggs i solen aktiveras en process
som renar vattnet fran halsofarliga
bakterier och mikroorganismer och
gor det sakert att dricka. Vattnet
varms samtidigt upp vilket férenklar
matlagning, tvatt och intimhygien. P&
detta satt minskar behovet av bransle
i form av ved och pellets. Minskat
behov av ved gor att fler trad star kvar
som binder jord, vilket motverkar
okenspridning, samt binder koldioxid,

till nytta for klimatet. En enhet
Solvatten har bekraftats ge miljo- och
halsonytta i minst sju ar. Sedan
starten av vart samarbete 2017 har var
investering i Solvatten hittills inneburit
en bekraftad klimatkompensation
motsvarande 1266 ton koldioxid.
Klimatnyttan verifieras av Solvatten
tillsammans med International Aid
Services pa plats i Kenya. Utveckling
pagar av prototyp med digital
avlasning i realtid samt certifiering av
nya projekt.

GRACE, 56 AR

KLIMATINVESTERING HOS PRODUCENT

Utover samarbetet med Solvatten utvecklar
Viva Wine Groups bolag flertal klimatprojekt
med nyckelproducenter. Investeringar har
under senaste aren handlat om installation
av solpaneler, solcellsdrivna vattenpumpar
samt komposteringsmaskiner. Syftet med
investeringarna ar dubbelt, dels minskas
klimatpaverkan i produktionsledet, dels

blir producenterna sjalvférsorjande och
mindre beroende av inkopt energi och

el. | forlangningen finns ambitioner att
producenter ska kunna producera ett netto-

overskott som kan saljas tillbaka till elnatet.

Kleine Zalze
Training Program

Winemarket har tillsammans med sin
sydafrikanska producent Kleine Zalze
instiftat en utbildningsfond som syftar

till att finansiera hogre utbildning for
vingardsarbetarna och deras familjer.

3-4 individer per ar ges mojligheten till en
universitetsutbildning eller motsvarande.
Malet &r att skapa forebilder i
lokalsamhallet samtidigt som vinindustrin
pa sikt far tillgang till hogre utbildad
personal.

Kraften i mdnniskors drémmar ar enorm.
Genom stipendiet hjélper vi arbetare pa
vineriet, vingarden och i byarna omkring
uppna sin fulla potential och samtidigt bli
inspirerande forebilder fér andra.

KOBUS BASSON, VD Kleine Zalze

Pebbles Project

Pebbles Project ar en organisation grundad
av tva systrar med fokus pa utsatta barn
till foraldrar som arbetar inom vinodlingar
i Sydafrika. Pebbles forbattrar barnens
situation genom tillgéng till grundskola,
maltider, halsovard och meningsfull fritid.

For oss ar det viktigt att kunna bidra till
den miljo vi &r verksamma inom. Vi har valt
att stédja Pebbles eftersom deras projekt
hjélper barnen langsiktigt, bade med
valbefinnande och utveckling.

CAMILLA TAUBE, vice VD Wineteam

Krogarstod

Vi bidrar dven i Sverige med fokus pa
kund och medarbetarengagemang. Under
COVID19 pandemins forsta fas inledde

vi samarbete med restaurangkunder

dar vi gav krogar mdjlighet att stodja
personal inom intensivvarden med lunch
och middagsmat for att underlatta deras
vardag och livsviktiga arbete.

Tack vare stipendiet kan fler fa
mojlighet till universitetsstudier
av internationell toppklass,
oavsett bakgrund, ekonomi och
familjesituation. Ambitionen &r att
skapa fler goda forebilder.

STAFFAN DAHLGREN
VD Winemarket

Manga backar sma

Manga backar sma &r ett projekt i
regi av organisationen Sportfiskarna
med malet att ateretablera
havsoring i sma vattendrag i
Gastrikland, Sverige. Sportfiskarna
och dess partners aterstaller miljon
i vattendragen och satter ut éringar
for att ateretablera bestandet.

Vi ar stolta att bidra till viktig vatten-
och fiskerivard med varumérket
Catch & Release. Fér varje flaska sald
doneras en krona till projektet vilket
hjalper till att finansiera arbetet med
dringens ateretablering.

STEFAN PETERSON
Partner Chris Wine & Spirits
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SVLs arbete har haft
stor betydelse for
branschens okade
ansvarstagande.

Patrik Stare
VD Chris Wine

Ansvarsfull '
konsumtion

Pa Viva bryr vi oss inte bara om
hur vara produkter produceras,
utan aven hur de konsumeras.
Alkoholdrycker ar en del av
var maltidskultur och for
manga en del av en komplett
maltidsupplevelse.

Vi ar dock medvetna om att
alkohol konsumerat pa felaktigt
satt kan skapa problem, bade
for individer, narstdende och
sambhallet i stort. Vi varnar
darfor mattfull och ansvarsfull
konsumtion.

Vi arbetar for
individen,
narstaende

DE NORDISKA MONOPOLEN

| Sverige, Finland och Norge finns en
stark vilja att skydda folkhalsan varfor
alkoholforsaljningen i butik sker genom
statliga bolagen Systembolaget, Alko

och Vinmonopolet. Viva Wine Groups
bolag varnar denna nordiska modell med
kontrollerad forsaljning och likabehandling
av ursprung. Vi tycker det ar bra, dels ur
ett folkhalsoperspektiv, men aven ur ett
leverantorsperspektiv dd samma regler
galler for alla aktdrer pa marknaden. Vi
ser aven stora fordelar for konsument. De
nordiska monopolen sakrar ett utbud med
bredd och djup som pa ménga séatt saknar
motstycke i varlden.

s, L Il_.'-". Ihll.“:.

ALKOHOLGRANSKNINGSMANNEN (AGM)

| Sverige finns manga restriktioner kring
kommunikation och marknadsforing

av alkohol. Viva Wine Groups bolag

ar noga med att folja lagen men har
aven som del av branschféreningen

SVL tagit initiativ till en etisk kod samt
Alkoholgranskningsmannen. AGM har
blivit alkoholbranschens mekanism

for sjalvreglering som hjalper till med
utbildning och stod, men har aven ratt
att ingripa mot foretag som bryter mot
lagar och etiska riktlinjer och begara att
marknadsforingen upphdr. Vem som helst
kan anmala reklam till AGM, som utreder,
provar och fattar beslut i drendet.

Kostnadsfritt och
anpassat material
for skolan.

& Spirits

DRINKWISE.SE

Hemsidan Drinkwise.se syftar till att
vara en tankevackande plattform for
information, diskussion och reflektion om
attityder kring alkohol och hur alkohol
ska konsumeras pa ett ansvarsfullt sétt.
Med denna satsning vill vi och andra
foretag i branschen sprida information,
skapa dialog och verka for ett mer
ansvarsfullt forhallningssatt till alkohol.

PRATA OM ALKOHOL

| syftet att senarelagga ungdomars
alkoholdebut startades utbildnings-
initiativet Prata Om Alkohol. Initiativet

Vad innebir

DRINKWISE

togs 2006 av foretag inom SVL och drivs
sedan 2010 i samverkan med Sveriges
Bryggerier. Prata Om Alkohols metod
bygger pa samtalsbaserad undervisning
med fokus pa att lara ungdomar att
motsta social press, 6ka sjalvkdnslan
och forsta sitt eget ansvar. Samtliga
material ar kostnadsfria och anpassade
for att anvandas i skolan. Prata Om
Alkohols metod har utvarderats i en
tredrig vetenskaplig studie utford av
Karolinska Institutet och resultaten
visade att skolelever som genomgatt
programmet drack mindre riskfyllt an
jamforbara elever som inte genomgatt
programmet.

VIVA! ®-

VIVAVIN & MATKLUBB

Vi anser att vin framst ska konsumeras

i kombination med en bit god mat.

Viva Vin & Matklubb forkroppsligar
denna tanke med att en gang i veckan
skicka ut smarriga recept och trevliga
dryckestips till medvetna konsumenter.
Viva Vin & Matklubb finns b&de pa
mailen, Facebook och Instagram och ger
matgladje och dryckeskunskap.

Vin & Matklubb Sok gé recept
Varje vecka skriver vi om mat och URILEs S om
passar till!

vin. Lis mer pa vivavinomat.se
Fragorna kring alkoholkonsumtion
ar manga, dirfor vill vi sprida
information och skapa dialog vilket vi
gor med intiativet Drinkwise.

& samhillet

Prata om alkohol med

) unga i skolan

Fokus pa att lira ungdomar att motsta social press,
oka sjilvkinslan och forsta sitt eget ansvar.

egentligen en
personligt hallbar
alkoholkonsumtion?
Hur mycket
alkohol ir okej att
dricka? Och i vilka
sammanhang?

Lis mer pa drinkwise.se

Lis mer pa prataomalkohol.se
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