Ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport for 2025 beskriver hur Viva Wine Groups (Bolaget) riktlinjer for lon och annan ersattning till
ledande befattningshavare, har tillampats under 2025. Rapporten tillhandahaller dven information om ersattning till
verkstallande direktor ("VD”) och vice verkstallande direktor (*Vice VD”) for Viva Wine Group AB (publ) samt en
sammanfattning av koncernens utestdende och under 2025 avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Rapporten har uppréattats i enlighet med 8 kap. 53 a samt 53 b §§ Aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram, numera
forvaltade av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté (ASK). Mer information om ersattningar till ledande
befattningshavare och styrelseledamoter som kravs enligt 5 kap. 40-44 88 arsredovisningslagen finns i not 7,
Anstallda och personalkostnader, pa sidorna 95-97 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025. Med ledande
befattningshavare avses VD samt ovriga medlemmar i koncernledningen (Group Management Team).

Styrelsen utser arligen ett ersattningsutskott. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 32 i Ars-och hallbarhetsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna ersattningsrapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 7 pa sidorna 95-97 i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2025.

Areti korthet

VD Emil Sallnds sammanfattar bolagets utveckling och 6vergripande resultat for 2025 i sitt utlatande pa sidorna 5-6
i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025.

Viva Wine Groups riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare -
tillAmpning, andamal och avvikelser

Ett framgangsrikt genomforande av Bolagets affarsstrategi och frdmjandet av Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, kraver att Bolaget genom konkurrenskraftig ersattning pa marknadsmassiga villkor kan
rekrytera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen maste darfor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig inom medarbetarens yrkesomrade samt sta i relation till medarbetarens
ansvar, befogenheter och prestation. Ersattningen kan bestd av fast l6n, rorlig ersattning, andra formaner och
pension.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid forandringar i redan avtalade ersattningar efter att
riktlinjerna har antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman och
all eventuell ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument
sasom syntetiska optioner eller personaloptioner, som kraver sarskilt beslut av bolagsstimman.

Ersattning far utgbras av fast kontantlon, eventuell rorlig kontantersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt
pension. Den sammanlagda arliga kontanta ersattningen, inklusive pensionsférmaner, ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad och inom det arbetsomrade som medarbetaren ar placerad i och ta
hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende prestationer bor aterspeglas i den totala
ersattningen. Fast kontantlén och rorlig kontantersattning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den fasta kontantlonen ska revideras arsvis.



Avvikelser fran ersattningsriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna, helt eller delvis, om det finns sarskilda skal for detta i ett
enskilt fall och avvikelsen ar nodvandig for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen. Ersattningsutskottets
uppgifter inkluderar att bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor, inklusive beslut om avvikelser fran
riktlinjerna. Néar det géller anstallningsforhallanden som omfattas av andra regler an svenska ska nodvandiga
anpassningar goras betraffande pensionsformaner och andra férmaner for att sakerstélla att tilldmpliga regler eller
lokal praxis efterlevs. Det 6vergripande syftet med riktlinjerna ska darvid uppnas sé langt som mojligt.

Riktlinjerna ska inte ha foretrade framfor tvingande bestammelser i arbetsrattslig lagstiftning eller kollektivavtal. De
ska inte heller tillAmpas pa redan ingdngna avtal.

Under 2025 har det inte lamnats eller utlovats nagon ersattning till verkstallande direktoren eller andra ledande
befattningshavare som skulle utgora ett undantag eller en avvikelse fran ersattningsriktlinjerna. Det har inte heller
skett nagra avsteg eller avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller processen for att faststalla ersattning enligt
riktlinjerna.

Ersattningsutskottets utvardering

Ersattningsutskottet anser att de ersattningsriktlinjer som foljts under 2025 har fungerat val och att syftet med
riktlinjerna har uppnatts. Utskottet anser vidare att Bolagets ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar val
avvagda och marknadsmassiga.

Total ersattning till verkstallande direktor och vice verkstallande direktor

Ersattningen till VD ar faststalld i enlighet med Bolagets ersattningsriktlinjer. | tabellen nedan redovisas
totalersattningen till Viva Wine Group AB:s (publ) VD och vice VD under 2025. Alla belopp anges i tusen SEK (TSEK).
Information som anges i kolumn ”Rorlig ersattning” avser rattigheter som intjanats och uppkommit under
prestationsperioden 2025 och som betalas ut under 2026.

Fast ersattning? Rorlig ersattning? Andel fast
respektive
Namn Rikenskansar .. Extraordinar Pensions- Total r?jrlig
(Position) B Ovriga ersittning? Kkostnad ersattning s
Grundlén | ersittningar | Kortsiktig! |  Langsiktig® ersattning
och formaner® (%)
Emil 2025 2400 300 - - - 578 3277 100/0
Sallnas
(VD) 2024 2100 262 - - - 504 2867 100/0
John 2025 1548 94 - - - 269 1911 100/0
Wistedt
H 1
{vice VD) 2024 1320 188 - - - 269 1777 100/0

1 John Wistedt har ingatt i ledningsgruppen sedan 2021 och tilltradde posten som vice VD den 1 oktober 2024. Han fréntradde sin post som vice VD i januari 2026
men ingér fortsatt i ledningsgruppen. John Wistedt ingér dven i Viva Wine Groups styrelse, men som anstalld i Bolaget utgdr inget styrelsearvode.

2VD har endast erhllit ersattning frén Viva Wine Group AB (publ) och inte frdn ndgot annat bolag inom koncernen. Vice VD har en delad anstallning mellan
moderbolaget och dotterbolaget The Wine Team Global AB, dér tabellen visar total ersattning. VD och vice VD har inte erhallit ndgon extraordinar ersattning
(ersattning som enligt ersattningsriktlinjerna kan utbetalas under extraordindra omstandigheter).

3 Detta inkluderar forman avseende semesterlon, foraldraledighet, tjanstebil och sjukvardsférmaner.

“VD och vice VD deltar ej i Bolagets bonusprogram, varpd ingen kortsiktig rorlig ersattning presenteras i tabellen.

VD och vice VD deltar ej i LTI-programmet 2025, varpa ingen langsiktig rorlig ersattning presenteras i tabellen.

Rorlig ersattning

Viva Wine Group erbjuder ledande befattningshavare mojlighet till bade kortsiktig och langsiktig rorlig ersattning.
Ersattningen ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Vidare ska rorlig ersattning utbetalas som kontant ersattning och inte inga i underlaget for pensionsberakning.



Vid arsstdamman 2025 beslutades om ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen (”LTI 2025”). Programmet syftar till att skapa langsiktigt d4garengagemang och att
starka sambandet mellan deltagarnas ersattning och bolagets vardeskapande.

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersattning ska baseras pa resultat i férhallande till faststallda kortsiktiga (ettariga) finansiella mal
eller mal som bidrar dértill. Den kortsiktiga delen far inte 6verstiga 100 procent av den fasta arslénen utan styrelsens
sarskilda godkannande.

Som stdrre agare i Bolaget omfattas varken VD eller vice VD omfattas av kortsiktig rorlig ersattning for 2025.

Langsiktig rorlig ersattning - ”LT1 2025”

Programmet LTI 2025 omfattar 23 deltagare och har en tredrig intjanandeperiod, 2025-2028. Deltagarna tilldelas
vederlagsfritt prestationsaktieratter som, under forutsattning att faststallda villkor uppfylls, ger ratt att erhalla
teckningsoptioner av serie 2025:1. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde vid tidpunkten for teckning.

Prestationsaktieratterna intjanas villkorat under intjdnandeperioden forutsatt att deltagarens anstallning kvarstar
och att prestationsvillkoret uppfylls. Prestationsvillkoret avser totalavkastningen for Viva Wine Groups aktie under
intjanandeperioden. Full intjaning forutsatter en arlig totalavkastning om minst 17,5 procent, med en miniminivad om
7,5 procent. Intjaning sker linjart mellan minimi- och maxniva.

Samtliga tilldelade prestationsaktieratter var utestaende per balansdagen och inga rattigheter har forverkats under
aret. Teckningsoptionerna kan utnyttjas tidigast tre ar efter programstart och senast den 31 december 2028.

Maximalt kan 450 000 teckningsoptioner tilldelas deltagare under programmet, plus 141 390 optioner for att tacka
sociala kostnader, totalt 591 390 optioner. Vid fullt utnyttjande motsvarar detta en utspadning om cirka 0,66 procent
av aktiekapitalet och rosterna.

Som stOrre agare i Bolaget deltar varken VD eller vice VD i LTI 2025-programmet.

For mer detaljerad information om villkoren for LTI 2025, se forslaget till arsstamman 2025 pa Bolagets webbplats.

Tidigare program - ”LTI 2021:3” och LTI 2021:4”

Incitamentsprogrammen serie 2021:3 och 2021:4 l6pte ut den 15 mars 2025. Inga teckningsoptioner utnyttjades och
per balansdagen finns inga utestaende optioner hanforliga till programmen.

Forandringar i ersattning och bolagets utveckling
Alla belopp anges i tusen SEK (TSEK).

2025 2024 2023 2022 2021
Ersattning till VD 3277 (+411, +14%) 2867 (+858, +43%) 2009 (+125, +7%) 1884 (-2, 0%) 1886 (+681, +57%)
Erséttning till vice VD* 1911 (+134, +8%) 1777 N/A N/A N/A
Koncernens rorelseresultat 323401 264060 164639 310292 520724
Genomsnittlig ersattning per 646 598 638 560 586
anstalld i koncernen?

Y John Wistedt tilltradde posten som vice VD den 1 oktober 2024, varfor jamférande information inte ar tillganglig. Ersattningen for 2024 avser hela aret. Han
fréntradde sin post som vice VD i januari 2026.
2 Anstallda i koncernen (Viva Wine Group) pa motsvarande heltidsbasis, exklusive VD och koncernledning.



Beskrivning av hur aktieagarnas synpunkter beaktats

Inga synpunkter har framforts av aktiedgare i samband med bolagsstimmans behandling av ersattningsfragor.

Stockholm, 22 april 2026

Viva Wine Group Sweden AB (publ)

Styrelsen
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