Styrelsen for Viva Wine Group AB (publ):s (”Viva Wine Group” eller "bolaget”)
forslag till beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram, emission av
teckningsoptioner och overlatelse av aktier och/eller teckningsoptioner —
punkt 12

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om (A) ett langsiktigt aktieprogram ("LTI 2026"), (B)
emission av teckningsoptioner av serie 2026:1 och (C) 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2026:1,
i enlighet med nedan.

Bakgrund, motiv och sammanfattning

Styrelsen anser att det ar i bolagets och aktiedgarnas intresse att vissa anstallda nyckelpersoner i Viva
Wine Group-koncernen bibehaller ett vasentligt intresse i bolagets utveckling genom att erbjudas
deltagande i ett nytt incitamentsprogram. Motiven till forslaget ar att bidra till mojligheterna att
behalla och attrahera kvalificerad personal samt att 6ka motivationen for anstéllda i bolaget genom
att bli involverade och arbeta for att skapa langsiktigt vardeskapande och 6kad aktiedgaravkastning
under perioden som omfattas av LTI 2026.

Mot bakgrund av villkoren, storleken pa tilldelning och andra omstandigheter, anser styrelsen att LTI
2026, i enlighet med nedan, ar skaligt och fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Programmet som foreslas har en tredrig prestationsperiod. Deltagande i programmet foreslas erbjudas
till maximalt 26 anstallda och andra nyckelpersoner i Viva Wine Group. Deltagaren erhaller
vederlagsfritt Prestationsaktieratter, som vid intjaning ger ratt att vederlagsfritt erhalla en
teckningsoption. Denna teckningsoption ger ratt att teckna nya aktier i bolaget till ett pris motsvarande
aktiens kvotvarde vid den tidpunkt da aktierna tecknas (for narvarande 0,0083 kronor). En
forutsattning for att Prestationsaktieratterna ska intjanas ar bland annat att uppsatta prestationsmal
avseende Viva Wine Groups totalavkastning under prestationsperioden uppnas. Styrelsen har for
avsikt att foresla liknande incitamentsprogram arligen.

A. Styrelsens férslag om implementering av LTI 2026

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att implementera LTI 2026 huvudsakligen i enlighet med
foljande villkor:

LTI 2026 ska i enlighet med nedan kunna erbjudas till maximalt 26 deltagare, varav 2 deltagare i
kategori 1 (koncernledning), och 24 deltagare i kategori 2. Kategori 2 utgors av deltagare i ledande
stallning inom koncernen, nyckelmedarbetare samt seniora radgivare/konsulter.

Antalet Prestationsaktieratter som hogst kan tilldelas varje deltagare beror pa kategori. Det specifika
antalet Prestationsaktieradtter som kan tilldelas deltagare i LTI 2026 framgar av tabellen nedan. For att
Prestationsaktierdtterna ska kunna berattiga till tilldelning av teckningsoptioner kravs att deltagarens
anstéallning eller engagemang inom Viva Wine Group-koncernen inte sags upp, med vissa undantag for
sedvanliga “good leaver”-situationer.

Kategori Max. Antal Deltagare Antal Prestationsaktieratter (Max p.p)
1 2 67 500 Prestationsaktieratter
2 24 33 750 Prestationsaktieratter

Totalt 26
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Det hogsta totala antalet Prestationsaktieratter per kategori ska uppga till 135 000 for Kategori 1 och
517 500 for Kategori 2.

Anmalan om att delta i LTI 2026 ska ha inkommit till bolaget senast den 23 juni 2026. Tilldelningen av
teckningsoptioner till deltagarna ska ske snarast efter faststidllande av antal intjanade
Prestationsaktieratter, dvs. tidigast 10 handelsdagar som foljer arsstimman 2029.

Styrelsen ska vid extraordindra omstandigheter (exempelvis men inte begransat till att anmalan inte
ar mojlig eller 1amplig med beaktande av marknadsmissbruksférordningen?) dga ratt att forlanga
anmalningsperioden, dock langst till och med den 23 juli 2026. Om sa sker ska Intjanandeperioden,
samt ovriga tidsangivelser i LTI 2026 senareldggas i motsvarande man.

Intjaning av Prestationsaktieratter

Prestationsaktierdtterna intjanas fran tilldelningsdagen till och med den dag som infaller tre ar senare
("Intjanandeperioden”). Intjaning av Prestationsaktieratter forutsatter att deltagarens anstallning hos
bolaget inte har avslutats eller sagts upp, med vissa undantag for sedvanliga “good leaver”-situationer.
For det fall en deltagares anstéllning upphér pa “good leaver”-grunder under prestationsperioden,
kommer ratten att erhalla tilldelning av Prestationsaktieratter att minskas proportionerligt i
forhallande till aterstaende tid av Intjdnandeperioden.

Antalet Prestationsaktierdtter som intjanas ar darutover beroende av uppfyllandet av ett mal avseende
Viva Wine Groups totalavkastning (”Prestationsmalet”).

Prestationsmalet

Full intjaning av Prestationsaktieradtter forutsatter att Viva Wine Groups totalavkastning uppgar till i
genomsnitt minst 17,5 procent per ar under Intjdnandeperioden. Miniminivan for intjaning forutsatter
att Viva Wine Groups totalavkastning uppgar till i genomsnitt minst 7,5 procent per ar under
Intjdnandeperioden. For prestation mellan miniminivan och maximinivan &r intjaningen av
Prestationsaktierdtter linjar mellan noll (0) och hundra (100) procent. Ingangsvardet for
totalavkastning ska utgoras av den volymviktade genomsnittskursen for Viva Wine Groups aktie under
en period om 10 handelsdagar som féljer arsstamman 2026 och avrdkningskursen ska utgéras av den
volymviktade genomsnittskursen for Viva Wine Groups aktie under en period om 10 handelsdagar som
foljer arsstamman 2029.

Intjdnade Prestationsaktierdtter kommer att utnyttjas tidigast tre ar efter programstart

Intjdning accelereras, under vissa forutsattningar, for det fall en fusion genomfors vid vilken bolaget
fusioneras in i ett annat bolag eller i hdndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga
aktier i bolaget vid vilket mer &n 2/3 av aktierna i bolaget férvarvas av budgivaren, inklusive aktier som
forvarvas av budgivaren eller en till budgivaren narstdende person, utanfér, men i samband med,
erbjudandet.

Intjaning forutsatter att deltagaren ar fortsatt anstalld i bolaget och att den anstallde inte har sagt upp
anstéllningen per den dag da intjaning intraffar.

! Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning)
och om upphivande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och
2004/72/EG.
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Deltagarna kan utnyttja tilldelade och intjdnade Prestationsaktieratter fran tilldelning till och med den
24 juli 2029. Styrelsen kan i enskilda fall besluta om forlangning av utnyttjandeperioden om innehavare
pa grund av tillampliga regler (exempelvis med anledning av, men inte begrédnsat till,
marknadsmissbruksférordningen?) inte kan utnyttja Prestationsaktierdtter under den ursprungliga
utnyttjandeperioden, dock ej langre an till 24 augusti 2029.

Varje intjanad och tilldelad Prestationsaktierdtt ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en
teckningsoption av serie 2026:1 som ger ratt att teckna en aktie i Viva Wine Group till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas (fér narvarande 0,0083 kronor).
Antalet aktier i Viva Wine Group som varje teckningsoption av serie 2026:1 ger ratt att teckna kan bli
foremal for omrakning till féljd av en fondemission, split, féretradesemission, och liknande atgarder,
varvid omrakningsvillkoren i de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren (se punkt B nedan) ska tillampas.

Det maximala beloppet som en deltagare kan erhalla per Prestationsaktierdtt ar begransat till 300
procent av den volymviktade genomsnittskursen for Viva Wine Groups aktie under en period om 10
handelsdagar som foljer arsstamman 2026. Om vardet av det antal aktier i bolaget som varje
Prestationsaktieratt berattigar till, vid tidpunkten for tilldelningen, 6verstiger det maximala beloppet,
kommer antalet aktier som varje Prestationsaktierdtt beréattigar till att reduceras i motsvarande
omfattning.

Avseende anstéllda bosatta utanfor Sverige, krdver deltagande att sddant deltagande ari enlighet med
tillampliga lagar, och att styrelsen, efter eget omddéme, bedémer att deltagande kan ske utan orimlig
administrativ eller ekonomisk belastning.

Villkoren for deltagande i LTI 2026 ska regleras i separata avtal med varje deltagare individuellt.
Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av LTI 2026 inom ramen fér ovan angivna
huvudsakliga villkor.

B. Styrelsens férslag till emission av teckningsoptioner av serie 2026:1

For att mojliggdra bolagets leverans av teckningsoptioner, och indirekt aktier, under LTI 2026, foreslar
styrelsen att arsstimman beslutar om emission av hégst 857 516 teckningsoptioner av serie 2026:1,
varav 652 500 avser att sakra leveranser av teckningsoptioner, och indirekt aktier, till deltagare och
205 016 avser att tacka kostnader for sociala avgifter. Ratt till teckning ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma bolaget. Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att mojliggora leverans av teckningsoptioner och indirekt aktier i bolaget till deltagare i LTI 2026
samt tdcka kostnader for sociala avgifter for LTI 2026. Teckningsoptionerna ska emitteras
vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en (1) aktie i bolaget under perioden
fran och med dagen for registrering av emissionsbeslutet vid Bolagsverket till och med 31 december
2029. Teckningskursen per aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas.
Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra (4) veckor fran dagen for arsstamman. Styrelsen
dger ratt att forlanga teckningstiden. Overteckning far inte ske.

For det fall teckningsoptionerna utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med 7 145,96 kronor.
De aktier som tillkommit pa grund av teckning med stéd av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya
aktierna har registrerats hos Bolagsverket och aktierna har forts in i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB.

2 Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning)
och om upphivande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och
2004/72/EG.
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Ovriga villkor fér teckningsoptionerna framgar av de fullstindiga villkoren fér teckningsoptionerna.
Villkoren innehaller bland annat sedvanliga omrakningsprinciper.

C. Styrelsens férslag om godkéinnande av éverléatelse av teckningsoptioner av serie 2026:1

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att vederlagsfritt Gverlata hogst 857 516
teckningsoptioner av serie 2026:1 till deltagare eller annars till tredje man, for att leverera aktier till
deltagarna i enlighet med villkoren i LTI 2026 i samband med utnyttjande av intjanade
Prestationsaktieratter i enlighet med LTI 2026 och de villkor som anges i punkt A eller pa annat satt
forfoga over teckningsoptionerna for att sdkerstdlla Viva Wine Groups ataganden och kostnader i
anledning av LTI 2026. Styrelsen ska inte dga ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna for nagot annat
andamal an for att sdkerstalla Viva Wine Groups ataganden och kostnader i anledning av LTI 2026.

Tidigare incitamentsprogram i Viva Wine Group

Det finns for narvarande ett utestaende incitamentsprogram i bolaget (LTI 2025), som rostades igenom
pa arsstamman den 23 maj 2025. Utférlig information om incitamentsprogrammet finns pa
WWWw.vivagroup.se.

Utspddningseffekt

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2026:1 innebar en
utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 0,95 procent av aktierna och résterna i bolaget om de
foreslagna teckningsoptionerna utnyttjas till fullo, inkluderat sakring for kostnader for LTI 2026.
Utspadningseffekten &r berdaknad som relationen mellan de tillkommande aktierna som
teckningsoptionerna kommer att utnyttjas for och antalet nuvarande aktier och de tillkommande
aktierna som teckningsoptionerna kommer att utnyttjas fér. Overblivna teckningsoptioner ska
makuleras och ska saledes inte medfdra nagon utspadning for aktiedgarna.

Uppskattade kostnader for LTI 2026

Styrelsens beddmning ar att LTI 2026 kommer att foranleda kostnader huvudsakligen relaterade till
administration, redovisningsmassiga lonekostnader och sociala avgifter.

Kostnaderna for LTI 2026, som redovisas Over resultatrakningen, berdknas enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver programmets |6ptid. Berdkningen har utforts
baserat pa foljande antaganden: (i) det maximala antalet Prestationsaktieratter tilldelas deltagarna,
(ii) en arlig personalomsattning om noll (0) procent under l6ptiden, (iii) att det maximala antalet
Prestationsaktieratter intjdnas under programmets |6ptid och (iv) att aktiekursen vid deltagarnas
tilldelning av teckningsoptioner av serie 2026:1 uppgar till 64,2 kronor. Darutover har kostnaderna for
programmet baserats pa att programmet omfattar 26 deltagare.

Totalt uppskattas kostnaderna for programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 6,4 MSEK exklusive sociala
avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 13,2 MSEK, baserat pa ovanstaende
antaganden, samt under antagande om en arlig aktiekursuppgang om 26 procent under programmets
I6ptid och en skattesats for sociala avgifter om 31,42 procent.

De berdknade genomsnittliga arliga kostnaderna om 6,5 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar
cirka 1,88 procent av Viva Wine Group-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025.

Samtliga berakningar ovan ar prelimindra och syftar endast till att ge en illustration av kostnaderna
som LTI 2026 kan medféra. Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika fran vad som anges ovan.
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Effekter pa nyckeltal

Koncernens eget kapital uppgick den 31 december 2025 till 1 780,9 MSEK. De uppskattade kostnaderna
for programmet om 19,6 MSEK i enlighet med ovan (under de antaganden som anges) motsvarar cirka
1,10 procent av det egna kapitalet.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsen tillsammans med externa radgivare. Ingen anstalld som kan komma
att omfattas av LTI 2026 har deltagit i utformningen av villkoren darfér.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag att godkdnna LTI 2026 i enlighet med avsnitt A, emissionen av teckningsoptioner av
serie 2026:1 i enlighet med avsnitt B samt Overlatelsen av teckningsoptioner enligt avsnitt C, utgor ett
sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Ett giltigt beslut fordrar stod fran aktiedgare som
representerar minst nio tiondelar (9/10) av savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda
pa bolagsstdmman.

Stockholm i april 2026
Viva Wine Group AB (publ)
Styrelsen



